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Redactioneel

Gbl YA2 12YU0 RAS ad0SNJ] SN A
Al vier keer ben ik grootvader geworden. In die rol ben
moeten groeien. Toen een van mijn vrienden me, na @
geboorte vanK S SSNBEGS 1f SAy 1 AV
noemde, kreeg ik als het ware een elektrische schok en'ik
zag het beeld voor mij van een oud, gebogen ventje.,
wende eraan en als ik naar mijn vrouw kijk, zie ik be
3SSy Ww2dzZRSQ 3INR2GY2S eslaght
voortgezet; onze kleinzoon draagt een naam die reesis
durende eeuwen in zovele generaties is gedragen.
Over die voorouders weet ik trouwens buitengewooniwe
nig. Toch dragen wij hun trekken en is er uiterlijk so
zelfs een sprekende gelijkenis die zal er innerlijk dus
ook wel zijn. Het is zo geheimzinnig dat het een nielkkba grootva tot nadenken
stemt, enerzijds over de betrekkelijkheid van het levendexzijds over het wonder
SNIBIFyod 5FFN fA30G 1T 2Qy K2 ensld&h 24 Bijedn efygh, NI
onherhaalbare persoonlijkheid bezitten, die een eigen bijdrage zal leveren aae-de w
reld van mensen. Als grootouder (en ouder) hoop je dat het een sterke bijdrage mag
zijn.

58S 1 RGSyiG Aa 221 12Qy {A@nktvadlegian& Plet iski Sy
1A21Sy yIFIFENI RASISYS 41 FNBILYy W2KIyySa R
Al Xéd 55 SSNEGS OKNRaGSYSYy OSNBF @KG G
wen is dat soms wel eens vergeten. In een dynamische tijts ztzaonze is de aa
RFEOKG 6SSNJ YSSNJ ISNAOKG 2LJ RS (2S12vyai.
een stroomversnelling binnen de evolutie van deze mensenwereld geraakt.ngtroo
versnellingen hebben de neiging er nogal wild uit te zien en veel scleuirarbora-

ken. Zo is het ook met deze tijd, maar in dat alles zit ook een beweging naar voren en
naar boven. Het is soms moeilijk om dat niet uit het oog te verliezen. Advent wil ons
hieraan herinneren.

Fons Uytterhoeven
bisschoppelijk afgevaardigde vduet onderwijs
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k Vicariaat Onderwijs

Nieuwe website en logo
Mechelen - Brussel

Vicariaat onderwijs

Ruim een jaar geledehesliste het Vicariaat onderwijs een nieuwe website en een
nieuw logo te laten aanmaken door een gespliseerde firma. Daar was nood aan nu
de organisatiestruetur van het Vicariaat grondig werd hertekend. De huidige #ebs

is eerder statisch en beantwoordt niet meer aan wat er heden ten dage van eel webs
te verwacht wordt. Ook het logo en de huisstijl van het vicariaat waren aan uernie
wing toe om meer in oveemstemming te zijn met waar het vicariaat en zijn driséie
sten voor staan.

Na vele maanden voorbereiding is het bijna zover: de nieuwe website wordt een van
de volgende weken officieel gelanceerd. U krijgt daar nog bericht van. De nieuwe |
32 Qa Rned saRénhahigen zijn al een tijdje klaar en werden al her en eer g
toond en gebruikt in briefhoofden. In deze bijdrage lichten we graag de symboliek toe
die erachter schuil gaat.

Er is één hoofdlogo van het Vicariaat onderwijs. Dat logo is samengegteldeude-
len, die elk een eigen kleur hebben, met daarbinnen wat schakeringen. Elk-onde
deel/elke kleur staat sybool voor een dienst:

1 de dienst Pedagogische begeleiding: grédauiw, verwijst naade bescherming
van debronnen van alléeven(onze kwiditeit);

1 de dienst Identiteit: rood, verwijst naate Geest die inspireefbnze ideniteit)

1 de dienst Schoolorganisatie: geel, verwijst naar kifieur van deVaticaanse
vlagiande kerkelijkestructuur (onzeorganisati@

De verschillende delen staamerzijdslos van elkaar maar wordeanderzijdsbijna
onzichtbaar verbonden door een figuur die de delen samenhoudt en tot een eenheid
smeedt. Het Vicariaat onderwijs is de som en de bindschakel van de delen. De drie
diensten vormen een drieenheid. Ze kunneniet zonderde eenheid vaiet vicariaat

en het vicariaat heeft geen betekenis zonder die drie diensten. De diensten gebruiken
allemaal hetzelfde logo maar met als variatie de benaming van de dienst in de ove
eenstemmende kleur, met telkens het Vicariaaderwijs MechelerBrussel als onde
schrift.

De verdere onderliggende symbolen zijn:

k (| Vicariaat onderwijs { o .
\\"" Mechelen - Brussel h\ , Vicariaat onderwijs

Vicariaat onderwijs k‘
] Mechelen - Brussel

Mechelen - Brussel
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Het logo dekt verschillende lagen. Niet alleen de kleuren hebben betekenis, maar ook
de verscHiende onderdelen afzonderlijk en ze krijgen in het geheel eenwge nog
rijkere betekenis. Het vicariaat onderwijs heeft de opdracht goed zorgdgedrvoor

de drie kleurrijke glaspartijen en voor het lood dat
ze samenhoudt tot een transparant geheel. Ook i
zwartwit komt het logo best aan zijn tk&en.

Vicariaat Onderwijs
Mechelen - Brussel

Nieuwe denst Identiteit:
Getuigenis vardirecteur Jurgen Mettepennngen

Midden augustus mocht ik aan de slag gaan als directeur van de diensitddede
nieuwe en derde dienst binnen het vicariaat Onderwijs. Het was immers de uitgrukkeli
ke wens van Fonsytlerhoeven, bisschoppelijk afgevaardigde voor het onderwijs, dat
er naast de dienst Schoolorganisatie en de diensadrmgische Begeleiding een dienst
zou komen die heel specifiek zou aangeven van waaruit en waarom WeaaeT zijn

als vicariaat en als ktholiek onderwijs binnen het aartsbisdom. Kortom: wat is onze
drijfveer en hoe kunnen we die christelijke identiteit gestalte geven?

Vanuit mijn ervaring van de lerarenopdang, mijn expertise vanuit de studiedienst van
CD&V (waar ik voor onderwijs vetamordelijk was ten dienste van voorzitter Wouter
Beke) en mijn leservaringen aan de KU Leuven en de Erasmus Hogeschool, moest
niet lang nadeken toen Fons me het voorstel deed om de leiding te nemen van deze
dienst. Bovadien doceer ik momenteel nogestds in Leuven een vak dat draait rond
christelijke identiteit en weet ik me als christen geroepen om ten dienste te staan van
jonge mensen en hun vorming. Dat dit dan kan binnen de koepel van het vicaniaat O
derwijs is geweldig: de Kerk heeft een rijkKer € RIF G 22y 3ISNBy S\
inspireren en ondersteunen! Kortom, ik was en ben blij, als mens, christen en the
loog. Goed nieuws mag verteld worden, tmi@ar?

Na ruim twee maanden is de inrijperiode halverwege. Nu het Allegesilis, kan er
voor een eerste keer worden teruggeblikt. Ik zie vooral veel goede zaken diargabe
naast veel uitdagingen. Allemaal boeiend! Op het vlak van inspeegeleiding g-
beurt er veel ter ondersteuning en bemoediging van onze leerkrachten. Het & ong
looflijk hoe de inspecteurbegeleiders zich inspannen om leerkrachten te bedigen

en te helpen. Op het vilak van pastoraal beleefden we de eerste Impulsdag voor past
raal in het basisonderwijs. In diew daarvan werd een stuurgroep oggcht, waarbij
Frans Matheus en ikzelf de leidenderidem zijn gie elders in dit nummgrVoor de
pastoraal in het secundair onderwijs werd een contactpersoon per school gezoeht, z
dat in de tweede helft van de inrijperiode tussen Allerheiligen en Kerstmiseen
stuurgroep voo pastoraal in het secundair onderwijs kan worden opgericht, met ook
daar een tandem die leidt. Tot slot, op het vlak van christelijke identiteit bouw ik via
allerlei contacten een netwerk uit, met de stille droom dat verschillende idergiteit
verantwoordeljken elkaar op geregelde tijdstippen structureel zouden zien. Tijdens
het colloquium voor directies van het basisonderwijs (in mober, in Houffalize) zal ik

de inzichten die ik via gesprekken, ervaringen en lectuur tot op heden heb meegekr
gen en opgedan, voor een eerste keer ggenteren en toetsen. Ik zie mijn referaat
daar als een basis voor gesprek en discussie, waarbij ik vanuit verschillende iewalsho
ken de grote en brede relevantie van christelijke identiteit wil aangeven in onsronde
wijsveld. Uieindelijk wil de dienst Identiteit vanuit haar drieledigheidinspectie



Het hele team van inspieurs-
begeleiders room&atholieke

godsdienst. Van links naar rechts:

Jos Van Rompay, Jirgen Mett
penningen, Hedwig Berghmans,
Agnes Vonckx, Marleen Iléms,
Ria Leonaers en Lutgart Croore
borghs

In hetmidden: Frans Maheus,
codrdinator pastoraal in het
basisonderwijs, bij zijn afscheid
als logistiek codrditor van het
Collogquium basbnderwijs in
Houffalize ingnuari 2013. Daar
kondigde hij zijn nieuwe uitt
ging aan.

VONDeling

begeleiding van het vak godsdienst, mast
raal op school, christelijke identiteit vamk
tholieke scholeng allen op het onderwsg-
veld ondersteunen, voeden en bemagdn.
Tot dienst gn dus!

Samen met de nieuwe website van hetaric
riaat zal ook de missietekst van de dienst
Identiteit gelanceerd worden. Die tekst is
getoetst bij de inspeteurs-begeleiders, bij
Frans Mattheus (codrdinator pastoraal in
het basisonderwijs) eq uiteraard ¢ bij bis-
schoppelijk afgevaardigde Fons Uyttegho
ven. Het was trouwens laatstgenoemde die
me had verzocht tot dergelijke missietekst.
Dietekst presenteert op vijf bldzijden drie
luiken. Eerst wordt beknopt en kernachtig
ingegaan op wat bedoeld wordt rhede
GSNY GaOKNARAaGStA21S AR
luik passen we de christelijke iokgeit toe

op het onderwijsgebeuren: vanuit welke
klemtonen van het christelijk verhaal kunnen we in ons onderwijs werken aanteen a
mosfeer, les, klasgroep en/of schodkdet verschil maakt, met respect voor allen?
Tot slotgeven wein deze tekst aan hoe vanuit de dienst Identiteit ondersteunirgg, b
geleiding en voeding wordt geboden aanrkeachten, directies en schoolbesturen. Dit
alles met de vorming en toekomst vamze leerlingen voor ogen, ook op leveash
schouwelijk vlak! Als titel heeft de missietekst het moto meegekregen van Gdds zel
2YAaOKNA2GAY3IY GlofusB 14X SNIT A2y @22N) dzE 0

De dienst Identiteit is in hoofdzaak geen bureauwerk. Vandaar dat ook ik
meer en meer het veld opga. Met iedere inspectédaggeleider trek ik in deze
periode een dag mee om hun werk beter te leren kennen en via de klasbezo
ken thuis te komen in de concrete wereld van leerlingen, leerkrachteng-dire
ties en inspectidegeleiding. Vor wat pastoraal betreft trek ik vaf januari

de boer op in het secundair onderwijs, met de aanvulling onder de arm van de
VSK@nap omtrent pastoraal op school. Ook zal er stevig worden nagedacht
over pastoraal in het buitengewoon onderwijs, wat de igebezoeken, otx
moetingen en gesprekken zal impliceren. Op interdiocesaan viakeve de
uitwisseling van informatie, ideeén en visies alle aandacht: we zijn geen eiland
en kunnen veel van elkaagrén. Tot slot is het van belang om in gesprek te
gaan metdirecties en schoolbesturen omtrent de katholieke identiteit van de
school: welke \agen leven er, hoe kan binnen de concrete context van de
school samen gezocht waen naar wegen om de christelijke inspiratie gestaltede g
ven, hoe kan christelijke ideigit een rol spelen in het personeelsbeleid en in dekzoe
tocht om de overgang te maken van scholengemeenschappen naar scholengroepen
enzovoort?Boeiende uitdagingen!

De dienst Identiteit is geen eiland en is geen eenpersoonsbedrijf. ldenti&ndt
immers ons allen aan en veel vragen zijn niet beperkt tot deze of gene dienst. De
dienst Identiteit wil dan ook tot dienst zijn van allen die werkzaam zijn binnen reet vic
riaat en van allen in ons onderwijsveld. Met Gods zegen, veel goede wil en ellkaars w



VONDeling

derzijdse bemoediging kunnen we er samen iets van maken in ons bisdom, in onze
scholen!

Impulsdag Pastoraal op schoebasisonderwijs

Op vrijdag 13 september 2013 vond in Heverlee in de lokalen van de Katholieke Hog
a0K22f [ Sdz@SyYy R SaatS ®diHeariSachten ¥nlduectisRviarché- N LIt
derlandstalige basisonderwijs van ons aartshisdom. Daarmee schreef initiatiefnemer
Frans Mattheus, codrdinator voor pastoraal op school in het Nederlandstalig trasiso
derwijs van MecheleBrussel, geschiedeni&n hoe! Samen met een stuurgroegkdo
terde Frans een formule uit die reeds succes had op voorhand: meer dan 350 vrouwe
en mannen schreven zich in om deel ¢man aan deze dag. Gezien de capaciteit van
het gebouw moesten weerschillende mensen teleurseil De werkgroep die door
Frans en zijn stuurploeg was samesigld, had de handen vol om alles klaar te zetten
en in goede banen te leiden. Er werd veel en goed werk verzet!

De dagbegonmet een gastvrij onthaal en informeel weerzien met bekenden eg no
niet-bekenden, vergezeld van een kop koffie of thee. Nadat iedereen in de aula een
plaats had gevonden, heette Frans eenieder hartelijkkam, waarna het programma

met veel enthousiasme werd ingezet door JadeBi, norbertijn van Averbode. Hij had
spedaal voor deze dag een lied gecoomgerd dat draaide rondP9 9 b ht 9b
b!!lw XQX KSO 2FIFINIKSYl @22N) KSG ol &A a2,
gen werd de dag beaend¢ ja, bezingend; ingezet, het thema eduid, zelfs door Jos
gekoppeld aarhet leerplan. ledereen was nu in de sfeer van de dag, niet a&s to
schauwer maar als deelnemer. Vervolgens nam Fons Uytterhoeven, bisschoppelijk a
gevaardigde voor het onderwijs in ons ahisdom, het woord. In de hem gekende stijl
diepte hij het thema erhet samenzijn boeiend uit, duidelijk verheugd over hétid

tief en de grote pkomst. En dan was het tijd voor de werkwinkels. Er waren er wel
vijftien! Onderweg naar de juiste lokalen kon men kennismaken met verschillende o
ganisaties, die een standjeatiden opgezet om zichzelf en hun initiatievemder de
aandacht van de aanwezigen te brengen. Die standjes werden de hele dag druk

5



Boven en onder: een paar wer
winkels uit de keuze van 15.
Midden rechts: kinderen van de
SintNorbertusschool everlee

o NI} OK i SyiR EENx W& R
Midden links: twee improvisende
(leken)zusters
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bezocht. Tussen de werkwinkel van de late voormiddag en die van de vroege
namiddagg men kon op deze Impulsdag twee Wetinkels volgeng was er
ruime gelegenheid tot ontmoeting en verdieping bij een broodje en egijeko

of glas. De eetruimte zat afgeladen vol, wat een warme sfeer van verbende
heid creéede.

Na de laatste werkwinkel vond een slotmoment plaats, waarin onderget
kende als directeur van de dienst Identiteit woorden van waardering mocht
uitspreken naar Frans en alleragezigen toe: het was een fantastische dag
geweest, een genade om erbij te mogen zijn. Kinderen van de Sint
Norbertusschool van Hevlee zorgden voode inclusie van de dag door het
lied van de open deur te zingen en te dansen, elk gekleed in-séirtTmet de afbek

ding van kleurige §

deurtjes  erop.
Twee leerkral-
ten van de Sint
Jozefsschool va
SintAgatha
Berchem, ve
kleed als zsters,
sloten samen
met Frans alm-
proviserend de
dag af. Daarbij
mocht eeneder z »
naar huis gaan met een houten deurtje dat men van de zusters ten geschenke kreeg,
met de vraag het wat kleur en een gepaste plaats te geven ter herinnering
aan deze dag, maar ook ter ondersteuniran de spirit van deze dag in het
dagelijks leven van iedere aanwezige in haar/zijn respectieve schoolcontext.
Daarmee maakten de zusters aelusie compleet: aan het begin van de dag
hadden zij immers gefigureerd in een zelfgemaakt filmpje waarin pe aa
klopten aan veschillende deuren. En zo ging iedereen de deur van de KHL
dzA G YSi4 KSSt @SSt w3azSaldAay3aqQzr |t a
SSy ONLIHEG Oy RS 2Ly RSdZNR GS 0SSt S

LYRSNRIFRY aL{1 aidl @22NJ R&nhBogdnie Sy
RSdzNJ 2LISy iz TFf L1 06A2 KSY 0AYyYySy]l2oYSys
kalyps 3,20). Die woorden worden uitgesproken door een engel aan de gemeente te
Laodcea. De engel had zijn toespraakje daar aangevat met minder zachte SvgoM! & |
bent noch koud nochheegg | & dz YI I NJ {2dzR 2F KSS{GHé n
duidelijk dat de deur geopend werd, en wel door mensen die heet waren van goede
wil! Het was dan ook niet verwonderlijk dat er in de walydeégeneen vervolg van
dezedagwerd gesuggereerdin mijn eigen slotwoord heb ik alvast die hoop zelf ook
uitgesproken. En zie, een sterker signaal kon er niet zijn: de stuurploeg van
S delmpusRF 3 A& 2yRSNIdzaaSy 2Y3S@2N¥R (2
toraal op Schoot BassonRSNB A 24 QX ISaAAGdzSSNR O0AY
die stuurgroep vormt het duo van Frans en ikzelf de tandem, gevoe@-€n g
dragen door Helena Vanden Bergh, Danny van Gelder, Stephanie Claerhout,
Vera Vastesaeger en Hilde Smeets. Naast de organisatieevanieuwe -
pulsdag zetterzij zich als stuurgroep in om via de contactpersoon in iedere
school voeding en onderataing te geven aan al wie haar/zijn deur openzet
voor de toepassingen van een christelijke inspiratie op onze scholen. Zeker
ook voor wat dditurgisch sterke fden betreft, wil de stuurgroep voorzien in

6



Leden van het Diocesaan Citén
Inrichtende Machten jdens het
danketentje op het einde van
vorig schooljaar.
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VONDeling

vieringen, bezinnende teksten, vejmingen naar plaatsen op het internet waar veel
achtergrondnformatie en praktische suggesties worden gebracht. Daarmee leidt het
historisch moment van deerste Impulsdag tot het historischament van de eerste

40 dzdzZNANR SL) @2 2 NIcBasisoR S RBEA BE QDLY { OKRE i Yy A

Met veel dank aan Frans, zijn stuurploeg, de harde werkers op de Impulsdag en alle
aanwezigen die er een onvergefldi impuls hebben gegeven aan de pastoraal in ons
basisonderwijs.

Jurgen Mettepenningen

Schaalvergroting schoolbesturen in verkenningsfase
Aanbevelingen Vicariaat onderwijs en infovergaderingen

Met de Ronde van schoolbesturen die het Vicariaat onglers@amen met het Di
cesaan Comité van Inrichtende Machten (DCIM) van het aartshisdom Me&naksel

vorig schooljaar heeft georganiseerd in alle uithoeken van het bisdom, gaven ze de
aanzet tot verdere reflectie over versterking van schoolbesturene@qadvergadering

voor schoolbestuurders van 4 juni 2013 kon iedereen kennis nemen van het eindrappor
van de Ronde. De tekst werd naar alle bestuurders gestuurd, samen met een leidraas
voor verdere gesprekken in elk schoolbestintussen is alvast ééran de doelstelti-

gen bereikt: het werkveld is wakker geschoten, initiatieven om schoolbesturen regi
naal samen te brengen voor informatigwisseling en overleg schieten als paadde
stoelen uit de grond, maar veroorzaken hier en daar ook onrust.

Het vicaraat onderwijs had gevraagd dati-in
tiatiefnemers minstens de Dienst schoolarg
nisatie (directeur Guido Francois) op de geo
te zouden brengen van wat er beweegt.
Somnigen deden dat, anderen niet of niet
tijdig. De coddinerende rol van het Vicariaat
onderwis is nodig om mee te waken over
maximale betrokkenheid van alle schoeib
sturen, in eerste instantie de meest kwetsb
re, en om besturen te helpen om tot eve
wichtige schaalvergrote besturen te komen.
Er bleek grote nood aamformatie en aan
visie.

In afwachting dat er vanuit de koepel eem v
sietekstzalworden verspreid, stelde het Vicariaat ormdgyjs, in overleg met het DCIM,
SSy vy 2 |aanbdvdlinged ibij d&’ groei naar schaalvergroting van schoalbest
rerfQd %2Qy G(S1aid 61 a leh@linfoweaddridgen? Waanddr 8e @
dienst schoolorganisatie werd uitgenodigd, weer te geven hoe het Vicariaat an-tege
over staat en welke principes en aandaghinten het naar voren schuift. U vindt de
tekst hieronder:



VONDeling

Aanbevelingen bij groei naar schaargroting van schoolbesturen

Principes
9 Schaalvergroting igeen doel op zichmaar eermiddel om tot sterkere schot
besturente komen die daisitdagingenvoor de toekomst goed aankunnen. Zo is
schaalvergroting ook een middel dmeter onderwijste verstrekken doordat ze
schoolbesturen in staat stelt directeurs te ontlasten van bepaalde opdrachten,
zodat die zich sterker kunnen bezighouden met hun pedagogisotieacht en
met de eigenheid van hun school. Benddoelstelling moet zijn: komen tot
krachtige sbioolbesturendie verantwoordelijkheid dragen voor het katholiek
basis en secundair onderwijs in een hele regio. Concurrentie ejveramoeten
wijken voor een zo goed mogelijke oriéntering en begeleiding van kinderen en
jongeren die aan onze katholiekehsden zijn toevertrouwd of voor onze sch
len kiezen.
1 Eenlouter cijffermatige benadering is uit den bozéiet accent moet liggen op
hoe we kunnerkomen tot zo goed mogelijk bestuurbare entiteitedie voor
elk van de partners eemeerwaardebieden en waarirze zich kunnen herke
nen. Desondanks kunnen we een cijffermatige benadering niet helemaal uit de
weg gaan. Het voorontwerp van decreet van de Minister van Onderwijs noopt
de Vicariaten onderwijs van de verschillende bisdommen om nu al simulaties te
maken omna te gaan of ze binnen het vooropgestetmmtingentvan schole-
groepen kunnen blijven, gebaseerd op een gemiddelde van 6000 leerlingen. Te
kleine groeperingen (vanuit de redenering dat het minimum van 2000 reerli
gen voldoende is) zijn te vermijden, amzien ze de vorming van andere geh
lengroepen bemoeilijken.
1 Veel aandacht moet gaan naar het proces gateidelijk naar elkaar toegrade
en, wederzijds respect ewertrouwen, in een geest vagelijkwaardigheiden
met een grotebetrokkenheidvan alle parters en geledingen, van bij de start
van de onderhandelingen. Het is aangewezen dedgloende tijd voor uit te
trekken, vanuit een stappenplan en een afgesproken timing.
1 Bij dat proces magiemand uit de boot vallen
Het Vicariaat heeft bijzondere aandacioor
de kwetsbare en geisoleerde schoolbesturen.
Indien ze willen evolueren naar een grotex-g
heel moeten ze ook die kans krijgen. Het bilijft
echter de vrijheid van elk schoolbestuur om al
dan niet in dat proces te stappen en/of er aan
mee te werken.
1 We moedigen de schoolbesturen aan om in
eerste instantie aan niveauoverstijgende
: ' structuren te denken. Het is wellicht de enige
Infovergadering over schaa manier om de gemiddelde schaalgrootte te bereiken en het biedt, zeker ook
vergroting voor schooky ; . ;
stuurders en directeurs met voor Qe b'a5|sscholen heel wat _voordeI(-_:‘p. meer ond'epsnegl.op het vlak van
cobrdinerende functie, in het logistiek, infrastructuur, preventie en veiligheid, administratie, maar ooke®p p
parochiehuis in Liedekerke, of dagogisch vlak (vlottere overgang van lager naar secundair onderwijs, aform
8 oktober 2013. tiedoorstroming van relevante gegevens over de zorgnoden van de leerlingen,
mogelijke uitwisseling van leerkrachten e.d.). Een belangrijke voorwaarde is wel
dat beide onderwijsniveaus op voet van gétiwaardigheidbehandeld worden
en de aandacht krijgen die ze verdienen en die samen hangt met hun gpecific
teit.




VONDeling

9 De scholengroepen €inen te zoeken naar eeorganisatorische structuudie
een grote mate vaautonomievan de lokale entiteiten garandeert, volgens het
subsidiariteitsprincipe, en tegelijkertijd zorgt voor een zo efficiént mogelijke o
ganisatie.

Aandachtspunten

T Grotere besturen die initiatieven willen nemenluisteren het best eerst naar
de bezorgdheden en desiderata van de kleinere bestur@p die manier &
reiken ze gemakkelijker de positieve sfeer van betrokkenheid en openheid die
de slaagkansen van onderhandelingen vasetraf aan verhoogt. ledere gar
ner dient zich medeigenaar te voelen van wat gerealiseerd dient te worden.

1 Het is aangewezen goed na te denken over hoedestuurvan de toekomstige
scholengroep er dient uit te zien. Naast een ruimer opgevatte Algerveng-
dering zal e om werkbaar te blijven een beperktere raad van bestuua-s
mengesteld dienen te worden met afgevaardigden die bekwaam zijn om de
scholengroep te besturen voor alle aspecten waarvoor het bestuur teran
woordelijk is. Het reflectiedocunyeli @Iy +*LaYh WK2SEaid$sS
d0dzdzNRZ 1Yy RFEFNbBbAZ2 SSy 3I2SRS f SeA RNI
ljk samengesteld is uit vrijwilligers, kan dankzij het grotere draagvlak, een
beroep doen op ondersteuning van personeelsleden die mieldelen, punten

of uren van de scholengroepijgesteldzijn of andere externe

deskundigen, voor opdrachten zoals boekhouding, infrastru

tuur, veiligheid, juridische, témische, pedagogische aangel
genheden, beleidsvoorbereidend werk emport.

1 Er zal dijd nood blijven bestaan aan vrijwilligers. Zij zijn van
essentieel belangom de plaatselijke invulling van het opo
dingsproject te bewaken en het mede te belichamen, samen
met het schoolteamZe behartigen de belangen van de lokale
scholen in (vormen vg plaatselijke bestuurscomités en/of
schoolraden en zorgen ervoor dat de eventuele afspraken i
zake lokale autonomie correct nageleefdnden.

1 We hopen opieders medewerking Aan de kant gaan staan
houdt het gevaar in vroeg of laat geisoleerd te gerademe-
gens aansluiting te vinden, tenzij dat een bewuste keuze is.
Kleinere besturen kunnen met andere partners, al dan niet uit
de scholengemeenschap, zoeken naar een eensgezinde visie,
waarmee ze in verdere gesprekken sterkenrken staan.

Tijdens de Ronde van schHeo
besturen, in Wfgo Sapiens Ondersteunig

L | op 23 januari 2012 N ) .
onderzeel op 23 januari 20 1 Het Vicariaat onderwijs MecheleéBrussel speelt, samen met het Diocesaan

Comité van Inrichtende Machten (DCIM) emgdrdinerende en ondersteune

de rol. Het Vicariaat biedt zijn diensten aan voor het opstarten van regionaal
overleg, het begeleiden van tproces, het aanreiken van modellen en andere
informatie.

1 Om de codrdinerende rol goed te kunnen vervullen is het onontbeerlijk dat
a0K22f0Sa0dz2NBy Syk2F @22NJ AGGS NH&is Oy
goed op de hoogtéhoudenvan alle initiatieven en ontwikkelingenop het ter-
rein.

9 Contactpersoon:Guido Francojsdirecteur Dienst schoolorganisatie Vicariaat
onderwijs MechelerBrussel. Tel: 015 29 84 85;

E-mail: guido.francois.mb@kerknet.be
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Foto: tijdens de pauze van di
infosessie in Liedekerke op !
oktober 2013.

VONDeling

Het zijndrukke tijden voor de Dienst Schoolorganisatie van het Vicariaat onderwijs. Uit
KSSt g1d NBIA2QAa (12YSYy dzAlGy2RAIAYIASY O
om aanwezig te zijn of toelichting te geven bij infovergaderingen. Voor zover te age
da he toelaat wil de directeurals enige vrijgesteldelaar graag op ingaan. Het werk
blijft daar niet toe beperkt. Het opstellen van een voorlopige blauwdruk vroeg al heel
veel werk. De vraag naar organisatiemodellen is bijzonder groot en dat wordt dus een
volgende uitdaging. Anderzijds is het nergens voor nodig om overhaast tewerk te gaan.
De verkenningsfase waar we voor staan moet voldoende tijd krijgen. We vragen de
schoolbesturen ook om nog geen verregaande verbintenissen aan te gaan. Bovendier
Ziet het enaar uit dat er deze legislatuur geen decreet over bestuurlijke schaabvergr
ting meer komt, nu het voorontwerp van decreet is afgeschoten door ondermeer de
vakbonden en ook de onderwijskoepels bezwaren uiten.

Blauwdruk

Volgens het voorontwerp van deset is de overheid van plan om aan elk onderwijsnet
een contingent scholengroepéipe te kennen berekend op het gemiddeld aantal van
6000 leerlingen per scholengroep. Dat geeft een resultaat van 124 a 125 schelengro
pen voor het katholiek onderwijs eree gemiddelde van 25 per bisdom. Het aarssbi
dom MechelerBrussel zit met 147 118 leerlingen net op dat gemiddelde en zou dus
recht hebben op 24,5 scholengroepen. In de teksten zit er momenteel geen enkele
marge in dat contingent. Nochtans zou dat meer deenselijk zijn. Indien het net
meer scholengroepen wil organiseren, dan kan dat niet en zou het zelf moeten bep
len welke groeperingen tot dat contingent horen en welke niet. Dat is geen prettig
vooruitzicht. Daarom is het belangrijk dat elk bisdom ziohdt aan het vooropgeste

de aantal om ook de andere bisdommen niet in de problemen te brengen. Dat zal hier
en daar interdiocesaan overleg vergen, omdat er ook bisdomoverschrijdende ischole
groepen gevormd kunnen en zullen worden. Dat is zeker het gevateogregatioe-

le schoolbesturen. Die vertegenwoordigen in het aartshisdoachdlenBrussel zelfs

32 % van het aantal leerlingen en hebben dus samen theoretisch recht op 7,8 (zeg
maar 8) scholengroepen.

Ly KSG O22NRYGsSNL] Oty RSONBSG OSNDegwa@i Y
YSh o6A2T 2yRSNB 1SYYSNISYQs YEENI Ay R$end2YY
S 3ASYI1aKFE ¥S ALNB1SYy Oy waodK2f SyaNeSLIQ
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Foto: tijdens de pauze van dt
Ronde van schoolbesturen i
Mechelen in november 2012

VONDeling

Het VSKO vroeg aan elk vicariaat onderwijs om vebelygen bisdom een blauwdruk

te maken van hoe het contingent bereikt kan worden en wat de mogelijke knelpunten
zijn. Dat is een bijzonder moeilijke eafng. Voor het aartsbisdom moet je niet alleen
192 schoolbesturen (voor het leerplichtonderwijs) kunmeduceren tot 24 a 25. Bij de
simulaties moet je ook rekening houden met wat de congregationele besturen van
plan zijn: wensen ze al hun scholen regi@rschrijdend en zelfs interdiocesaan bij
elkaar te houden? Blijven ze daarbij of staan ze open vaactstrele samenwerking

met andere besturen en onder welke voorwaarden? Willen ze motor zijn vanlschaa
vergroting in een regio met de intentie om tot een totaal nieuw bestuur te komen,
waar hun impact beperkter zou zijn? Allemaal vragen waarvan de antwoanagele-
palend kunnen zijn voor de vorming van grotere besturen. Simulaties opstellen van
achter een bureau, met alleen cijfers bij de hand, is bovendien nattevingerwerk als je
geen rekening houdt met de concrete realiteit op het terrein: welke samenwgskin
verbanden zijn er al? Welke ervaringen uit het verleden leren ons dat bepaatde co
structies al dan niet zullen werken? Welke meerwaarde kan een bestuurlijke eenheid
vormen voor elk van de partnerbesturen? Met welke structuur is het katholiekrende
wijs inde regio het bestediend?

Omwille van de gevaren van een louter theoretische benadering op basis
van cijfergggevens, hebben we in het vicaat onderwijs Mechelen
Brussel de opdracht als volgt aangepakt: we bakenden eért & NEB 3.
af waarbinnen weyolgens de leerlingenatallen 1, 2, 3 of meer sch
lengroepen mogelijk achten. We lieten ons leiden door de principes ve
meld inonzeW!l | y 0 S @8k higid@rSrgkening met de bestaande
samenwerking in scholengemeenschappen en met een evenwichtige
aanweigheid van basisen secundair onderwijs. Schoolbesturen die
door hun ligging getdeerd dreigen te raken namen we mee op in de
groep(en) van die regio.

Scholengemeenschappen of schoolbesturen die verkennende despre
ken willen gstarten of gewoon informtie vragen, krijgen op eenvoudig
verzoek de cijfferen andere gegevens uit die regio (en desgevallend uit de aangre

I SYRS NB3IA2Qa0 (283SaldzdzNRP® hL) 61 8A4& RI
hoe en met welke partners ze tot structurele samenwegkkunnen komen. De co6
dinerende rol van het vicariaat onderwijs bestaat er in te waken over de betrokkenheid
van alle schoolbesturen in de regio, te wijzen op ontwikkelingen die van belang kunnen
Zijn en om te voorkomen dat er te kleine groepen gevormddem worden waardoor

het vooropgestelde aatingent niet gehaald zou worden.

Testcase

De dienst schoolorganisatie had ook nood aan een testcase, om de principes van he
vicariaat in de praktijk uit te testen. Omwille van de nabijheid leek de regio Mathele
een geschikt proefterrein. De regio telt ongeveer 18 000 leerlingen en kan in theorie
rekenen op maximum drie scholengroepen. Eind augustus en begin september startte
directeur Guido Francois een consultatieronde bij de schoolbesturen met enkst basi
onderwijs, in Mechelen en de aangrenzende gemeenten. In gesprekken met enkele
bestuurders (en soms de directeur erbij) peilde hij naar hun houding ten opzichte van
schaalvergroting en het vormen vabjjna onvermijdelijk, niveauoverschrijdende
scholengroepenal dan niet in de regio Mechelen. De resultaten van die ronde van een
tiental kleinere schoolbesturen werden teruggekoppeld via een verslag en weeden g
bruikt om in een tweede gespreksronde de grotere schoolbesturen in de regimte co
sulteren.Zodra ook @ besturen hun visie hebben kunnen weergeven en daarvan een
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VONDeling

verslag hebben gekregen, is de tijd rijp om alle betrokken schoolbesturen bij elkaar te
brengen. Daar speelt het vicariaat onderwijs volop zijn rol als motor voor het overleg.
Het zullen uiteindBjk de besturen zelf zijn die beslissen met wie ze in zee willen gaan,
en of het om één, twee of drie scholengroepen zal gaan.

28 NBItA&ASNBy 2ya RIFG 6S 1T2Qy | NDSARAA)
ten, maar het kan hopelijk inspirerend w&k/ @22 NJ AYAGALF GA STy S)
betrek van meet af aan alle partners in de regio bij de gesprekken, endasaf de
kleinere besturen hun wensen en bezorgdheden uiten, zodat ze zich maximaa-betro
ken voelen bij een proces dat voor hen deajste impact heeft.

Het gevaar bestaat immers dat grotere besturen het hele scenario onder elkaar gaan
uittekenenzodatkleinere partners alleen maar te aanvaarden hebben wat voorligt. De
1Frya 2L SSy 3Safl 3R WKdzo St Atdis heedh@bkR (i
mogen schrijven aan het verhaal van schaalvergroting. De uitdagingen zijn enorm en
omdat alle evoluties in een deelregio invioed hebben op een andere is codrdinatie en
communicatie van groot belang. We hopen dat proces in alle rust entotaéen goed
SAYRS G(GS (dzyySy oNBy3aSyod 514G RS RSONSB
gezet mag ons als katholiek onderwijs niet stil doen vallen in ons streven naat-schoo
besturen met voldoende schaalgroottepdat die sterk genoeg zijn om dedkomst

met vertrouwen tegemoet te zien.

es overeenkomsten ) Overheidsopdrachten
@®8® Bisdommen

Afbeelding onder: de nieuwe
opmaak van de websitean
I.R.O.

Vzw I.R.O. werkt onverdroten voort

De werkgroep van de vzw I.R.O. (Interdiocesane Raamovereenkomsten Onderwij
heeft de laatste maanden niet stil gezeten. Het contract mobiele telefonieodieim
dataverkeer werd gegund en de voorbereidingen voor de nieuwe raamcontracten
energie zijn volop gestart.

De vzw I.R.O. krijgt heel wat vragen in verband met de toepassing van de wetgeving

overheidsopdrachten, die nu volgens velen pas echt van t@ipggs voor de sahen

en aanverwante instellingen die hoofdzakelijk door de overheid gesubsidieerd worden.

De werkgroep probeert daaraan tegemoet tenken en verspreidde eind september

eenleidraad bij de toepassing van de wet aveidsopdrachten. Daariwordt op een

eenvoudige manier uitgelegd hoe de wet geinterpreteerd moet worden en welie pr
cedure past bij de geraamde prijzen voor leveringen en diensten. Wat werken betreft
verwijst I.R.O. graag door naar de Dienst Investeringen Katholiekr@irgl€DKO), die
daarin gespcialiseerd is.

De vzw I.LR.O. wil in die informatie en andere dienstverlening verder gaan door bv
stappenplannen aan te bieden en mee infosessies te
verzorgen, maar is beperkt in haar mogelijkheden op
personeels en budgettair viak. Darom wordt ook
afstemming gezocht met de dienstverlening die het
VSKO kan verzorgen via DIKO, zodat de schaden w
ten waar ze terecht kunnen met hun vragen.

Omdat vzw I.R.O. meer doet dan alleen raamcantra
ten onderhandelen wordt binngkort beslist om de
benaming officieel te veranderen imterdiocesane
Raad OverheidsopdrachterDe afkorting blijft I.R.O.
maar de naam dekt beter dading.
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