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Redactoneel

Geloof, hoop en liefde zijn de drie goddelijke deugden van het christelijlofy Geloof

heeft als symbool het kruis, de liefde het hart (of de pelikaan die &ég@n borst tot ble-

dens toe openpikt om haar kinderen te voeden). De hoop heeft als symbool het asker. T
kent het geloof onze relatie met God en met Jezus Christus en tekent de liefde onze relatie
met mecemensen, dan kan de hoop de deugd zijn die detielmet onszelf tekent.
Hoop neemt vele vormen aan. Hoop kan weemoedig zijn, als een soort verlangen naar iets
dat al voorbij is en waarschijnlijk nooit terugkeert: bvb de eenvoud van het leven in onze
jonge dagen. Hoop kan zich schijnbaar aan alle lagitteekken: hopen tegen beter weten

in. Hoop kan iets aanduiden van een open houding naar wat er gebeuren gaat: op hoop
van zegen.

Hoop kan de dragende grond zijn van iemands bestaan: hoop doet leven!
Hoop hebben is bovenal een grondhouding. Het is lewehet besef dat iets mogelijk
wordt, dat er op zijn minst een kans bestaat. Hoop is een alternatief voor scepsis, ¥oor on
kenning van problemen, voor doen alsdioop dat het anders kan is ook een vorm van kr
tiek, je legt je niet neer bij wat er nu én gebeurt. Hoop is de drijvende kracht voor vera
dering.

Hoop heb je nodig in je individuele leven. In crisissituaties, bij ziekte, bij dedipgovan je
1AYRSNByz: Ffta KSG g1 G YAYyRSNJI ahennidigbywed S
naar een betee toekomst voor iedereen. Hoop is meer dan optimisme.i@igme heeft

geen object, hoop welNoor christenen is de hoop gericht op het Rijk Gods, waar liefde,
vrede en gerechtigheid toonaangevend zijn. Dat Rijk Gods is een belofte en het wordt ui
eindelijk als genade en verlossing gegeven. Het Rijk Gods kan belofte en genade zijn als v
er, hier en nu, een bijdrage aan leveren. Als er al contouren van zichtbaar zijn, dan zijn he
slechts vage contNB y @ %2 1 S3 0 t | dzf dzd K S We ethteyhu & ST
zouden zien wa@p we hopen, zou het geen hoop meer zijn. Wie hoopt er nog op wat hij al
kan zien? Maar als wij hopen op wat nog niet zichtbaar is, blijven we in afwachting daarvar
@2t KI NRSy Qo

De hoop, opnieuw opgewekt en gevoed in en dbet feest van de geboorte van het kind,

dat als God mens geworden is, geeft ook vertrouwen: een fundamenteel vertro dat

het menselijk leven, ondanks alle mislukking en broosheid, goed is en de moeite waard
Hoop geven aan onszelf en aan onze medemens@ar ook ter wereld, dat is waar kath

liek onderwijs voor staat. Het is geen hopen tegen beter weten in, het is een hoop van zeker
weten, een hoop die doet leven, omdat die hoop ons verankert in ons geloven en mBns ve
trouwen in God, in wie we zijn alsems en in wie we voor anderen willen zijn. Die hoop
g2NRG GSYy RASLIAGS dAGASRNHA G Ay hLISyol N
Volgens Augustinus heeft de hoop twee dochters: woede en moed. Woede estaiahde
situaties die mensen arm houden enrecht aandoen. Moed om daar iets aan te verand

ren. Laten wij mekaar daarin ondersteunen. In die zin wens ik u allen qavblé® vreugde

toe van een zalige Kerstmis.

Fons Uytterhoeverbisschoppelijk afgevaardigde voor het onderwijs
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Actualia

Bevraging tand van zaken bestuurlijke schaalvergroting

De Dienst schoolorganisatie van het Vicariaat onderwijs Meciiressel stuurdeds

gin september 2014 een bevraging naar alle directeurs met codrdinerende opdracht en
alle voorzitters van de 43 scholengemeemaggen (SGen) basisonderwijs en de 15
scholengemeenschappen secundair onderwijs van het aartsbisdom, om een zicht te
krijgen op de evoluties en initiatieven inzake versterking van de bestuurskracht en/of
de bestuurlijke schaalvergroting van schoolbesturaihddiek onderwijs. De resultaten
hiervan werden aangevuld met informatie die we haalden uit gesprekken met afg
vaardigden van de congregaties die in het aartsbisdom actief zijn.

Resultaten bevraging via de scholengemeenschappen

Alle 58 scholengemeenschaap(SGen)ulden de enquéte in. Die kon worden beéan
woord door de CASSf CAIMvoorzitter en door de directeur met codrdinerendeo
dracht (dirco of codi), of door beiden tesamen. In 24 gevallen gebeurde dat door de
CASSof CAIMvoorzitter, in 13 gevalle door de dirco of codi, en in 21 gevallen door
beiden.

Thema ter sprake gebracht

Met uitzondering van één scholengemeenschap was het thema versterking bestuur
kracht of bestuurlijke schaalvergroting in alle scholengemeenschappen al ter sprake
gekomen.

Wil om te groeien naar bestuurlijke schaalvergroting

Schoolbesturen die willen groeien naar
Bestuurlijke schaalvergroting

Hja
® neen

geen antwoord

Op de vraag of er schoolbesturé8Ben)waren die willen groeien naar bestuurlijke
AO0KI It @SNANRUGAY A YyiGs22NRSY ny 027F edAcy
sprekkengevoerd op het niveau van de SG, in 36 gevallen (62%) (ook) over de grenzer
van de SGen heen en in 33 gevallen (56,9%) (ook of alleen) over de osudeeaijs
KSSy® p {DSy o6y=zZc20 |yiug22NRRSY 2L) RAS
geen antwoord ofvas de vraag niet van toepassing, omdat de SG saaftemet het

! CASS staat voor Comité van Afgevaardigden van Schoolbesturen van de Scholengemeenscha
(van het basisonderwijs); CAIM staat voor Comité van Afgevaardigden van Inrichtende Machten
(van het secundair onderwijs)
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schoolbestuur. Bij 23 SGen (39,7%) is er op korte termijn bewegingvwactgen, bij
27 SGen (46,6%) niet. In 6 gevallen (10,3%) is dat onduidelijk of blijft menthet an
woord schidig.

Al initiatief genomen?

48 SGen (82,8%) hebben op dat vlak al initiatieven genomen. Op de vraag of alle
schoolbesturen daarbij betrokken waren, antwoordden 35 van die 48 SGen (72,9%)
affirmatief. Betrokkenheid van directeurs is er in 30 van die 48 SGen (62,5%).

Aard van de initiatieven

In 34 van die 48 scholengemeenschappen (70,8%) zijn er verkennende gesprekker
voorlopig zonder concreet vooruitzicht, in 22 SGen (45,8%) vinden er al ddatgeric
gesprekken plaats om te komen tot meer structurele samenwerkingl3 SGen
(27,1%) zijn er nog andere imiiieven.

H Verk. Gespr.

B Doelger. Gespr.

o Andere

Categorie 1

Met welke besturen?

30 scholengemeenschapperan de 48 (62,5%) voeren die gesprekken met sclesolb
sturen binnen de eigen SG. Ongeveer evenveel (31 of 64,6 %)) doen het (daarnaas
over de SGen len en zelfs over de niveaus heen (33 of 68,7%). 3 SGen (6,3%) blever
het antwoord schuldig. 11 SGen noteerden npgnerkingen.

B SBen eigen SG
B SBen over SGen heen

© SBen over niveaus heer

Categorie 1
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Welke initiatieven staan op stapel?

In ruim vier vijfde van die 48 SGen (40 of 83,3%) werden er initiatieven aangekondigd
of beschreven, in het ene geval al concreter dan in het andere. In 31 gevallen (64,5%
voegde men er ook wat informatie aan toe, wat resultaten, afspraken of vooruitzichten
betreft. Die laatste zijn nog beperkt omwille van de startfase.
Een greep uit dedschrijving van concrete initiatieven:
1 Scholengemeenschagn niveauoverstijgend overleg in een (ruimere) regio
met uitwisseling van informatie en visie, soms al met een kerngroep of keper
te delegatie per schoolbestuur en met een stappenplan;
9 Scholengemenschapoverstijgend overleg per niveau met het oog op het o
richten van een soort koepatizw;
9 Voorbereiding van fusie van een kleiner bestuur met een groot bestuur i@ ko
of middellange termijn;
1 Overleg binnen de scholengemeenschap om binnen de SGeet structurele
samenwerking te komen en op termijn naar één bestuur te graeien

Ondersteuning gevraagd?

Vraag naar ondersteuning
Vicariaat Onderwijs

mJa
m Neen

Geen antw.

19 SGen (32,8% of een derde van de SGen) blijken nood te hebben aan ondersteuning
30 (51,7%) niet. 9 gaven op deze vrgagn antwoord. In 14 gevallen werden emeo
crete begeleidingsvragen aan het Vicariaat Onderwijs gesteld. 5 SGen specifieerder
hun vragen niet.

Weet van schoolbesturen die nergens bij betrokken (willen) worden?

Slechts 4 SGen (6,9%) hadden weet van scketiten die nergens bij betrokken wo
den, al dan niet uit eigen keuze, 47 SGen (81%) kennen geen dergelijke scheolbest
ren. Er werden 5 besturen vermeld die mogelijk geisoleerd zouden geraken.

Conclusies

Twee jaar van informeren en sensibiliseren van sttesiuren binnen het aartsbi

dom MechelerBrussel werpen hun vruchten af. Het gros van de ongeveer 190Ischoo
besturen, vertegenwoordigd in 58 scholengemeenschappen, is actief bezig met het
thema versterking van de bestuurskracht, al dan niet door middal lwastuurlijke
schaalvergroting. Bovendien bestaat in bijna 83% van de scholengemeenschappen d
wil bij besturen om te groeien naar bestuurlijke schaalvergroting. Het aantal besturen
dat sceptisch aan de kant blijft staan en niet overtuigd is dat er mieectarele s-
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Schoolbestuurders en enkele
directeurs tijdens de vorming
rond christelijke identiteit en
pastoraal op 1 december
2014.

VONDeling

menwerking nodig is om hun bestuurskracht te verhogen, daalt zienderogen. Ook de
overtuiging dat een regionaal verankerde en niveaerstijgende samenwerking een
meerwaarde biedt, wint veld. Ze willen die gesprekken niet enkel voeren bineen d
eigen (niveatgebonden) scholengemeenschap, maar in 60 of meer procent van de
gevallen over de grenzen van de scholengemeenschappen en niveaus heen.

In vier op de tien scholengemeenschappen is er op korte termijn beweging te \rerwac
ten, wat aangeeft daheel wat besturen vinden dat ze de uitdaging niet voor zich uit
mogen schuiven maar de tijd nuttig willen gebruiken om met elkaar af te tasten hoe ze
in de toekomst samen een steere structuur kunnen maken.

Het blijft niet bij intenties, want ruim vier jilen van de scholengemeenschappen
hebben al initiatieven genomen, waar in bijna drie kwart van de gevallen alle Ischoo
besturen bij betrokken zijn. In ruim 60% van de gevallen waren ook de directeurs erbij
betrokken, wat aangeeft hoe belangrijk hun rol kaijn in het veranderingsproces.

Bij 7 op de 10 van die scholengemeenschappen zijn de gesprekken nog in een verke
nende fase, voorlopig zonder concreet vooruitzicht, maar in bijna de helft van de sch
lengemeenschappen vinden er ook al doelgerichte gesprekikaats om te komen tot
meer structurele samenwerking.

Meer dan 60% voert die gesprekken binnen de eigen scholengemeenschapren eve
veel doen het (daarnaast of meteen) over de scholengemeenschappen en over de n
veaus heen.

De vraag naar welke initiatiem concreet op
stapel staan, kreeg van meer dan 8 op 10 van
de scholengemeenschappen een twanord.
Niet iedereen beschrijft die initiatieven al o
creet, maar wie het wel doet blijkt soms al
doelgericht en met een stappplan naar een
regionaal verankerdstructuur te groeien. A-
deren vermelden dat ze data hebben efg
sproken voor verkennende gesprekkennder

dat daar al engagementsverklagen aan te
pas komen. In een zestal gevallen staat er een
fusie van één of meer kleinere schoedituren

op het progranma voor 2015 of 2016. Op heel korte termijn zal er dus al eenctiedu
zZijn van schoolbesturerDe bevraging was bovendien een momentopname. ssgn
zijn er wellicht al nieuwe ontwikkelingen.

Niet elke scholengemeenschap heeft ondersteuning nodig. Deageie zelf het heft

in handen hebben genomen vaak het minst. Maar ook scholengemeenschappen die
nog nergens staan, blijken nog geen nood te hebben aan ondersteuning. Toch vraag
een derde van de scholengemeenschappen hulp van het Vicariaat en/of hetofSKO
stelt ze die hulpvraag in het vooruitzicht. Nogal wat vragen gaan over de uiteindelijke
voorwaarden om een schoolbestuur met bijzondere kenmerken te kunnen vormen, en
over de juridische, financiéle en andere consequentiésor dat laatste kunnen we

hed sterk de vorming aanbevelen die de Dienst Besturen van het VSKO organiseert of
dinsdag 20 januari 2014 van 19u tot 21.30u in het Pastoraal centrum In Mechelen.

Blijkbaar zijn er maar weinig schoolbesturen die geisoleerd staan of dreigenae ger
ken. Er weden er maar vijf vermeld en van sommige weten we dat ze actief glespre
ken voeren.
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Gespreksronde bij congregaties

Uit de gesprekken die we met de 9 congregaties hebben gehad, bleek het volgende:

I Sommige congregaties staameer open voor het opnemen van bairen dan
aanvankelijk vermoed; alleen willen ze dat nadtijd zelf propageren. Enkele
congregaties hebben al duidelijke vragen tot aansluiting gekregen, sommige
besturen zijn nog aan het twijfelen bij welke congregatie ze zoudaslaiten.

9 Een paar cogregaties staan heel erg open voor een nieuwe structuur en-nod
gen kleinere besturen uit mee na te denken over het oprichten op redelijk ko
te termijn van een nieuwe vzw, die gaandeweg invulling kan krijgen. In beide
gevallen wil men zoveel mogelijk regaml samenhangende groepering. Die
opstelling kan kleinere besturen aantrekken die nogal sterk op hun autonomie
staan.

Thy3dS@SSNI ftS O2yaNBIILGASAa T A2y 0SNE
te bieden aan te sluiten, zonder al te strenge voorwaardente leggen. Ze
moeten wel meestal het opvoedingsproject onderschrijven en zich integreren
in het bestaande organisatiemodel.

58 O2yaANBIIGASE TA2Yy AYy LINAYOALIS yAc
aldllFyQ Fry SSy yASdzS zd dayniissdiidnOnpdied d
doen omwille van de regionale druk en het risico dat de congregatiescheol a
ders geisoleerd geraakt.

9 Door de verschillende opstelling van congregaties en andere grote bestyren, li
ken er enkele keuzemogelijkheden te ontstaan Vklemere besturen.

Verdere acties vanuit het Vicariaat onderwijs

Op basis van de resultaten van de bevraging en van de gesprekken met congregatie
heeft het vicariaat onderwijs vanuit zijn codrdinerende rol begin december 2014 aan
de meeste schoolbestan suggestiesdoorgegeven van pistes die ze het best kunnen
verkennen of gesprekken die ze kunnen voeren. De motivatie is de volgende: op basis
van een uitgebreide prospectie en kennis van de mogelijke partners en hun visie, ku
nen schoolbesturen wellichteter een doordachte keuze maken op het moment dat
de overheid klaarheid schept over haar invulling van de beoogde bestuurlijke aptimal
satie van het onderwijslandschap.

Ly 2Fydzr NK wnmp ©2NRSYy SN FIFy3aSLlkaasS
verwacht vanuit het VSKO. Uit wat Lieven Boeve daarover al heeft meegedeeld (zie
ook het artikel over het Colloquium Basisonderwijs), kunnen we afleiden dat er in ons
bisdom al sterk in die richting wordt gewerkt en dat onze suggesties niet op oftvruch
barebodem zullen vallen.

Vormingsinitiatieven voor schoolbesturen schooljaar 262015
Graag herinneren we aan het aanbod van vormingscursussen die de Dienst Besture

van het Vlaams Secretariaat van het Katholiek Onderwijs dit schooljaar aanbiedt.
DitzinRS GKSYIFIQa Sy RFEGlF @Iy RS @2N¥Ay3&das

Thema Datum en plaats

Bestuurlijke schaalvergroting Dinsdag 20/01/2015 1921.30u

2 parallelle sessies: Diocesaan Pastoraal Centrum Meten

- Juridische consequenties Warm aanbevolen. Al meer dan 56-
- Organisatieveranderingen schrijvingen
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Voorjaarsseminarier SG £ & ( H Maandag 2/03/2015 121.30u

- Datagebruik: systematisch gebruik @ | Diocesaan Pastoraal Centrum Mecheler
ken van informatie voor beleidsvoering || S SA3Sy GKSYI Y
- M-decreet: consequenties voor heeg | wordt verzorgd door Fons Uytterhoeven
woon onderwijs

- Evalueren van personeel en diregti
- Eigen thema: dienend leiderschap

Diocesane jaarvergadering voor besturg Dinsdag 2/06/2015 121.30u Provicie-
huis Leuven
Reserveer alvast die datum in uw agend

Vorming op maat

Besturen kunnen daarnaast nog teamgerichte vorming op maat of ondersteurang vr
gen. Nog te weinig besturen doen een beroep op deze mogelijkh2al Dienst best

ren wil die service & ook nog wat sterker propageren

De vorming op maat biedte volgende waaier:
1 Vorming voor bestuurders met een rol als evaluator
1 Nu nadenken over morgen. Toekomstgerichte reflectie over (aspecten van) de
bestuurswerking
Identiteit en pastoraal
Beter besturen, zelfevaluatie als hulpmiddel
Schouder aan schouder, exploreren van de relatie beditentie
Uitbouwen van concrete samenwerking tussen besturen, bundelen van krachten
Besturen op de digitale snelweg
Personeelsbeleid
Forfaitaire onkostenvergoedinvan 50 euro per sessie, uitgezonderd intake.
Meer info of inschrijven bijlieve.vancamp@vsko.be
Helpdesk inschrijvingen tel: 02 507 07 80 (tijdens kantooruren) emasclo-
ling@vsko.be Zie ookwww.nascholing.b® Yy RSNJ W! I yo2 R 0 SaildaNB

= =4 =4 = -8 =9

Vorming schoolbesturen rond Christelijke identiteit en pastoraal

Een dertigtal schoolbestuurders en een paar directeurs hamen op 1 dec2dider
deel aan de vorming voor besturen over Christelijke identiteit en pastoraal in het
Diocesaan Pastoraal Gteum in Mechelen.

Na een inleiding door Jirgen Mettepenningen, directeur dienst Identiteit, nam Fons
Uytterhoeven, bisschoppelijk afgevaardigdeor het onderwijs, de leiding van de
avond op zich. Hij verwees naar de anekdote van de vuurtoren en égatf(dat

aan de eerste het bevel gaf opzij te gaan) om aan te tonen dat we in deze tud oude
paraRA AvYrQa or t£3sSySysS {1 rﬁbStNﬁatem\lfalgén Va8
RS 3ASYySNIGAS 3AS02NBYy Yyl wmdpyn | AeBefatieS NI
van onze jongste leerkraten.

Fons verwees geregeld naar een tekst van Lieven Boeve over de Katholiekg-dialoo
school, die in de deelnemersmap z&inderstaand schema geeft weer hoe we zijn
35592t dzSSNR yIF N aSSy @StR YSG SSy¥ @S
houden, mogelijk elkaar beinvioeden, van elkaar leren, elkaar bevragen, in conflict
raken, zelfs afwijzen en begRiS y ¢
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ChrlStenen }

De deelnemersan de vo-
ming kozen uit een dertigtal
A3-bladen welke tekst hen het

meest aansprak

De huidig@ situatie van de levensbeschouwingen in al zijn verscheidenheid nadigt o
middellijk uit tot dialoog. Een schoolbestuur moet die dialoog mogelijk maken en dat
houdt keuzes in. Hoever durven we daar in het katholiek onderwijs in gaan?

Het katholieke geloofjaat ervan uit dat er iemand is die als eerste spreekt. Vanuit die
relatie met God staan wij in die verscheidenheid en gaan wij in de katholieke glialoo
school de dialoog aan. Verscheidenheid kan een meerwaarde zijn als we aandach
hebben voor de traditiein de mate dat wij ons erfgoed nog voldoende kennen. Onze
eigenheid zit in het feit dat wij christenen open blijven voor dialoog, ook al merken we
dat die bereidheid bij anderen niet altijd aanwezig is.

—~—

Bekijken wij wat er in de school gebeurt nog vamé evangelische context? Hebben
wij ons als christenen niet te bescheiden opgesteld? Hoe creéren wij solidariteit tussen
scholen?

De deelnemers mochten bij wijze van oefening eens nadenken over schoolvborbee
den waar de dialoog gespeeld heeft. Een besrfieu herinnerde zich uit zijn onderjwi
zersloopbaan hoe een huisbezoek bij een leerling zijn functioneren in de klasad ve
anderd. Een andere had geleerd dat men zich niet altijd kan verschuilen achter
reglementen om te doen wat in sommige omstandighededig is.
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Christus volgen is soms tegda stroomin durven varen. Een bestuurder die zelf niet
in het onderwijs heeft gestaan had het soms moeilijk met het gebrek aan beslitvaa
digheid in het onderwijs. Anderzijds is het soms niet slecht stap voor staprieen en
geduld te hebben.

" “ Een laatste oefening bestond erin om

een keuze te maken uit versdbnde
A3-bladen waarop een gebeurtenis
uit het schoolleven ginkt wordt aan
een gebed en een tekst uit het ava
gelie. De aanwezigen die dit wensten,
mochten vertellen wat hen getrffen
had. In één van de keuzes ging het
over de voorbeeldfunctie, de eenheid
tussen hoe je bent en hoe je spreekt
en je gedraagt. Dat soort authenitic
teit is in onderwijs heel dangrijk.
In de map zat er nog andere stof tot
nadenken Wat dat laatste betreft
was de vomingsavond zeker &
slaagd.

. overeenkomsten Overheidsopdrachten

: @8 Bisdommen ) Over raamovereenkomsten escontracten
(Y

In enkele weken tijd moesten de noeste werkers van de vzw I.R.O. (IntendéoResd
Overheidsopdrachten) de afwikkeling vamrsehillende raamcontri@en tot een goed
einde brengen. Intussen probeerden ze ook de netwerking en vorming te verzorgen val
diegenen die op het terrein nog heel wat katten zelf te geselen hebben: de verantwoo
delijken voor overheidsopdrachten in de schestbren, scholen en aanverwanie i
Overheids- stellingen. Een kleine stand vaaken:

opdrachten

Raamcontracten energie: aardgas en elektriciteit

9NJ KAY3 WALl yyAy3aQ Ay RS f dzOKUG rgéndneed S A
naar de raamcontracten aardgas en elektgiien één ervan had na de publicatie van

de bestekken kritische vragen gesteld, zelfs in die mate dat we volgens hen dastartd
tum van de contracten moesten uitstellen, omdat ze anders onmogelijk op een eerlijke
manier konden meedingen. Aangezien de a®lerF A NI Qa y A S{ aRST &
gen, hebben we de publicatie niet ingetrokken en gewoon afgewacht wat erezou g
beuren. De vzw I.R.O. stond immers recht in haar schoenen. Weliswaar was da-public
tie redelijk laat @ G  NIi = T 2RI i RS ff@rtesNddar ddesteh Srakend y S
maar wij vonden het heel belangrijk dat de uitgebreide inventaris van-itiNners

en het overeenstemmende verbruik zo betrouwbaar mogelijk waren. Dat had heel wat
controlewerk gevraagd van Bart Goderis en Els Verbiest, diage@agelijkse werking
verzekeren vanuit de hoofdzetel in het bisdom in Gent. Uitelifidbleek de procedure

tot een goed einde te kunen worden gebracht. Na het indienen en openen van de
offertes heeft geen enkele firma bezwaar aargketind tijdens de starstill-periode.

Op die manier haalde Lampiris (voor het eerst) het contract voor elektriciteit binnen en
ENI bleek opnieuw de beste voorwaarden te bieden voor aardgas. De instellingen die

9
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voor die contracten hebben ingeschreven zijn intussen op de hoodieaget en de
leveranciers bereiden volop de overschakeling voor vanaf 1 januari 2015, deastartd
tum voor de meeste contracten. De contracten lopen voor drie jaar, tot 31rdeee
2017.

Raamcontract Kantoorpapier

Het contract dat twee jaar geleden wasgas$loten loopt tot 31 december 2014 en
moest dus de voorbije weken dringend vernieuwd worden. Opnieuw moesten de
RSStySYSYRS FTANXIQa Sy1S8tS R21 Sy Jlay K
ten testen door een viertal drukkerijen/kopieerdiensten, maaruviewas dat we het
papier ook nog lieten testen in een onafhankelijk labo, wat de objectiviteit vanale pr
OSRdzNB y23 OSNEGSNJ GSd® hLlWASdzw RSRSy ¢
Inapa, met hoofdzetel in Huizingen, het voor de verschillende percdk wil zeggen

in de vier bisdommen waar I.R.O. voor werkt. De prijs is andermaal nog scherper dan
tevoren, maar de papierprijzen zijn blijkbaar ook nog steeds gunstig op de internati
nale markt. Volgens de geraamde afname vanté@rpapier tijdens de @rige jaren

kan de waarde van het contract worden geschat op ruim 6 miljoen euro.

De scholen en andere instellingen die van de voordelige voorwaarden van Inet raa
contract gebruik willen maken, zullen vanaf begin januari 2015 (dus nog even geduld)
kunnen iriekenen via de vertrouwde websiteww.ro-bisdommen.been vanaf dan
bestellingen plaatsen. Het contract loopt voor twee jaar met eventuele mogelijkheid
het te verlengen voor tweemaal een jaar.

Raamcontract Verzeking arbeidsongevallen

Dit is een nieuw contract, waarvoor de vzw |.R.O. samenwerkt megrkekeringen
als makelaar. Van de vier aanbieders van verzekeringen bleek AXA de beste voorwaa
den te bieden. Het contract gaat in vanaf januari 2015 en loopt waee jaar, met
mogelijkheid van verlenging. De tarieven zouden tot 20 % gunstiger liggen dan wat
scholen normaal gezien hiervoor betalen. Meer dan 600 scholen hebben aamdit co
tract deelgenomen.

Jreuns i Vanaf januari 2015 start I.R.O. met de voorbereidingsor et tweede ramcontract
Foto onder: professor Rudi GSNI SYSNAYy3ISYy>S yid RS WodzNBSHIARYISS 2ly13ys:
Claeys De scholen krijgen vanaf 23 februari 2015 de gelegenheid om ook daarvoor irete tek
nen en een mandaat te geven.

Netwerking en infosessiewer raamovereenkomsten

@ In de bisdommen Antwerpen, Gent enebhelenBrussel zijn er al netwerkgroepen
opgericht met afgevaardigden van besturen, directeurs of ondersteunendipees

4 belast met overheidsopdrachten binnen hun bestuur of instelling. De Heudpes -

pertise, ervaringen en concrete bestekken uit te wisselen en op die manier samen

meer bedreven te worden in de kunst van het aanbesteden errteBeaanvragen, en

natuurlijk om mee te profiteren vanllieaars werk.

Voor de netwerkgroep van het aaliisdom MechelefBrussel was besloten na deree

ste vergadering in juni 2014 de volgende bijeenkomst volledig te wijden aan @en inf

d4SaaAirsS 20SN) WNI I Y2OSNBSYy12YailSyQd 5 | NI

len-Brussel een deskundige spreker uit: p@f@ 2 NJ wdzRA /£ S&ac

vormingssessie zoveel mogelijk ook andere geinteresseerden ten goede te taten k

men, hadden we alle katholieke scholen uit ons bisdom de kans gegeven geintere

seerde medewerkers naar de vormingssessie op 4 november 2014 tnsiie u-
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Een ruime opkomst voor de
vormingssessie over rea
overeenkomsten op 4 nove-
ber 2014 in het auditorium
van het Diocesaan Pastoraal
Centum in Mechelen

VONDeling

nodiging leverde meer dan het gewenste resultaat op: we registreerden ruim 90 dee
nemers. Daarom weken we uit naar het grote auditorium.

We hadden Rudi Claeys al in een kleine groep eenzelfde vorming weten gevest en wi
ten dat wat hij te vertella had over het systeem vanamovereenkmstenperspectief
bood voor heel wat overheidsopdrachten in scholen waarv@amcontractenmis-
schien te rigide zijn en te weinig flexibiliteit toelaten. De spreker westhdien hoe

hij de wat saaie reglementeringp een bevattelijke en soms humoiisthe wijze moet
brengen. Graag doen we een poging om de essentiéle tips mee te geven:

Langetermijnplanning

De opdrachten afgesloten vo6r 1 juli 2013 vallen nog onder de oude regelinghen ku
nen nog maximaal vier jaa@loorlopen, indien ze van onbepaalde duur waren. Pe o
drachten afgesloten na die datum vallen volledig onder de basiswet van 15/06/2006,
RS wSOKGA0SaOKSNXY¥AYIEaA6SH OlYy MTKANCKHNMC
voering (14/01/2013). Rudi Claeys riejn publiek op om na te denken over het niet
meer op korte termijn afsluiten van overheidsopdrachten maar om a@atlangere
termiini S R2Syd 28 1 2dzRSYy 2ya Y2 Si SofedzeS TS
nemen immers veel tijd in beslag en het is daareangrijk tijdig aan de voorbeire

ding te beginnen. Zijn dringend advies was: maak een inventaris op van de termgkere
de overheidsopdrachten enebeken hoeveel tijd je nodig hebt om bepaalde zaken te
vervangen of bij te bestken.

Over de (school)grenzekijken

De nieuwe wetgeving zou ons moeten stimuleren onze grenzen te verleggien bu
onze eigen instelling. Een tweede oproep was dan ook om meer samen te werken en
aan taakverdeling te doen met andere scholen die dezelfde furelgamoden hebben.
Hijzdf had ervaring met samenwerkingsverbanden tussen versob#legemeenten,
waardoor ze samen knowhow konden ontwikkelen en voordeligérachten in de
markt konden zetten. Dat was meteen een pleidooi voor de netimg die we in de
verschillende bisdommeuitproberen.

De kenmerken van een goed bestek

Vervolgens dienen we heel veel aandacht te besteden aan de bestekken. We hoever
die niet te overbelasten met algemene artikels die nietszeggend zijn en waar we geen
baat bij hebben. Waarom immers een regelgevivzan dwingend recht nog eens axpl
citeren? Vermijd digen (bewijsstukken, verklaringen e.d.) op te vragen waar je toch
yASia YSS R2SGoe {dGFL) 221 +F @y GNIRAQ
andere aspecten mee te laten spelen dan alleen mugaprijs. Als je een Onderhaad
lingsprocedure zonder bekendmaking voert (tot een geraamd bedrag van 85 000 euro),
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YIF1 RFYy 3S0NHA] Oly RS Y23aStA21KSAR
gevallen gebeurt dat niet.

We moeten dus het bestek reducer¢ot zijn essentie, maar een bestek heb je
vooral nodig voor als het misloopt. We kunnen daar allerlei concrete magémreg

in voorzien maar we doen het meestal niet. Bv het contract wordt automatisch
verbroken als bpaalde (concreet te omschrijven) feitaich voordoen, de seh
devergoeding wordt afgehouden van de borgsom, de firma wordt dan uitgesloten
voor toekomstige pRNJ OKG Sy Syl X +8St STFAOASY L
gebreke stellen want dan ben je vaak vertrokken voor een langdurig juridisch g

' touwtrek zonder garantie op succes.

Een goede overheidsopdracht begint dus met een goede voorbereiding. Een goed
bestek biedt meer garanties voor een goede uitvoering. Je moet gadenken

over wat je allemaal nodig zult hebben. Het is ook aangewezefidmjpavan een
overheidsopdracht met de leverancier samen te zitten om aanpassingee-te b
spreken voor een mogelijk nieve opdracht. We leren immers bij uit het verleden

en je moet een aantal zaken voorzien die niet in de rexy@hg staan.

Kennismaking meRaamovereenkomsten

Na die algemene inleiding ging Rudi Claeys in op de kenmerken van raamoveneenko
aiSyd %iaacy SSNEGS | RpHr&cht nigt bllden gitLDod Hetdagely 3
de instellingen heen. Je kunt dan werken met eanko@centrale(waar €één instantie

alles aankoopt voor de verschillende partners) of epdrachtencentrale(zoals 1.R.O.

er een is). Bij een raamovereenkomst kunnen verschillende partners samen egn basi
bestek uitwerken, maar de latere bestellingen kunnen individueedarelien. Er dient
geen minimumafname fgesproken te worden. Via criteria in het basisbestek worden
SYy1StS FANXYIFIQa 3S5aSt SOGSSNR RAS RIyl-0Sy
lingen.

Een raamove
eenkomst  legt
een bepaald &-
der vast. De
Franstalje term
Wi QI GRONEBN
daarom duideji
ker. Je creéert
een kader van
samenweking
met één of meer
begunstigden, op
basis van een
functionele on-
schrijving van behoeften. De technische details verschuif je naar fase 2. Het & aang
wezen minstens drie bemstigden of gprivilegieerde partners te hebben, waarbij je
dan, zodra je iets nodig hebt, een bditeg kunt plaatsen. De procedure is soepel: je
hoeft geen nieuwe aankondiging teulpliceren, er zijn geen termijnen, geen afnem
verplichting, het gebeurzonder bekendmaking, zonder standsgpériode. Je dient in

het basisbestek wel aan te geven op welke wijze je in de tweede fase een opdracht
gunt: viaonmiddellijke toewijzingbv aan de firma die de beste voorwaarden bood
voor het artikel dat je nodiglei Ay SSy WKe LR (K Saséade@dKS
thode (eerst contact met de eerst gergschikte, daarna eventueel met de andere) of
via eenminicompetitie (opnieuw meedinging, maar dan met een heel korte tan
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woordtijd). Het verschil met een raamaivact is dat je in dat geval exclusiviteit gara
deert aan de winnaar van het raamcontract. Bij een raamovereenkomst behoud je nog
een zekere keuzevrijheid. Je kunt verschillende systemen van gunning in de tweede
fase hanteren, bv voor hagdringende gevallenapruik je het cascadesysteem, voor al

de andere gevallen de maompetitie.

Professor Claeylegdevervolgensuit hoe deselectie van deelnemedient te gebel-

ren op basis van het bestek. Zijn toelichting werd geregeld onderbroken door vragen
van deelnelS NB & %2 $6S5Sa&8 ASYlFYyR 2LJ LINdan&KerE & LI
Volgens de prof kun je zoiets nooit uitsluiten.

A2 3FFT RS GALI YSS 2Y 3SSy yIIFY @I ye- SSy
stek. Die man of vrouw zou immers nogal wat vragemnkn krijgen en eigenlijk mag

hij of zij na de publicatie van de opdracht toch niets zeggen, tenzij het zo géorgan
seerd wordt dat elke deelnemende firma op hetzelfde moment hetzelfdavaord

kan krijgen.

Je kunt indicatieve prijzen laten meespelen bij dec@e die dan de vgende vier jaar
vastliggen met gepreciseerde prijsherzieningsformules om de zes maanden of je kunt
afspreken datdef Q& RS @2t 3SYyRS 2 NBy Kdzy LINR 2
Ben je niet meer tevreden over bv de maaltijden van een bepaald ogtedrijf, dan
0ASRG SSy NIIFY2@SNBSyl2yad YSi 00 SSy
een andere firma over te schakelen. Je dient dan wel voorzien te hebben in duidelijke
verbrekingsvoorwaarden om het contract snel eenzijdig te kunnen ekebr

De ruimte ontbreekt ons om nog dieper in te gaan op de boeiende uité¢tngevan

Rudi Claeys. Hij toonde zich duidelijk een groot voorstander van raamoverastem
eerder dan raamcontracten. Uiteraard kwam dan de vraag uit ik bij wie ze
konden aankloppen voor goede modellen. De spreker was er niet happig opom z
maar modellen ter beschikking te stellen. Die moeten immers altijd kritiskieken
worden, want ze zijn ooit uitgewerkt voor specifieke omstandigheden; zetencook

altijd geactuakeerd worden. De vzw |.R.O. is momenteel niet in staat meer dae-de b
staande grote raamcontracten te onderhandelen en zodra er wat meemnteukomt,

zal 1.R.O. zich nog raen beperken tot één of twee extra dossiers, al dan niet in de
vorm van raamovereétomsten. Vandaar dat er met veel verwachting wordkeken

naar de koepel VSKO. Scholen verwachten terecht meer concneliersieuning op

het vlak van de wetgeving overheidsopdrachten. Mogelijk valt er op dat terrein iets uit
de bus na de geplande hersttucering van het VSKO onder impuls van de nieuwe d
recteur-generaal, léven Boeve.

Na afloop
van de vo-
mingssessie
boden zich B
spontaan
nog enkele _
mensen aan
om lid te
worden van
de netwek-
groep ove-
heidsq-
drachten. Die zijn uiteraard van harte welkom. {d@gende vergaderingen van die
netwerkgroep vindt plaats op dinsdag 10 februari 2015 en dinsdag 5 mei 2015, telkens
van 9.30u tot 12u, in het diocesaangi@aaal centrum in Mchelen.
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Stuurgroep peventieadviseursop bezoek bij Don Bosco Halle

De diocesae stuurgroep Preventieadviseurs gaat af en toe op
verplaatsing naar een school van één van de leden. De bedoeling
is dat de stuurgroepleden ook van elkaar kunnen leren in concrete
. situaties. Op 13 november 2014 was het de beurt aan het Don
Boscainstituut in Halle, naar verluidt de grootste technische en
beroepsschool in Vlaanderen.

Na de gewone stuurgroepvergadering leidde één van de maats
lijke preventieadviseurs en tevens stuurgroeplid Frans Van-Nie
wenhuyse ons rond in de nieuwste gebouwen. Daaonder a-
dere de drukkerij in ndergebracht. Daar viel vooral op hoe ruim
de werkplaats was, wat opz==
zichzelf de veiligheid tens
Bezoek aan de nieuwe drudk goede komt. We merkten dat de drukmachingShe
rij van Don Bosco Halle, met goed beveiligd zijn tegen enwieel vakeerd of
ﬁpﬁg:g‘:k;naﬁs:ﬁ:g’oor ¥e  gevaarlijk gebruik. Waar nodig zijm &ooien
agspecten P rond gebouwd. Ook voor de akoestiek is er vaelt
aandacht. Het vele beton slorpt lijaar heel ©
wat hinderlijk geluid op, wat ten gole komt
aan het welzijn van de lelingen en docenten
en dus oolaande valigheid.

P

Een bezoek aan de indrukwekke
de servefrruimte (foto rechts)deed
ons beseffen welke hitte constan
RN} ASYyRS t/ Q&-
ken. Een goede ventilatie is da
ook onontbeelijk.

In de stookruimte was alles keurig
opgesteld met aandacht voor alle
aspeten. Een compressor die daa
aanvankelijk stond, werd ovesg
bracht naar een minder warme

ruimte omdat men had vagesteld dat een te hoge temperatuur voor een snellere
slijtage zorgde. De ruimte vanwaar de airco en vatigilwordt aangestuurd maakte
0ok een grotendruk.

De nieuwe stookruimte

Op de boveverdieping was een mooie
grote vergaderzaal imgicht, met zicht
op het platte dak van de ateliers dat vc
stond met zonnepanelen, die de schog
mee voazien van elektriciteit.
De stuurgroepleden gaven hun ogen d
kost en sommigen maakterod 2 Q &
hun mobieltje, wdlicht om in hun school ="
te tonen wat er akmaal kan of hoe het
anders en veiger kan, als men het gelu
heeft een nieuw gebouw te kunnentze
ten. Leerrijk was het bezoek zeker.
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Vieringen, conferail A S & X
Colloquium Basionderwijs met zicht ojzee

Ruim 300 directeurs, pedagogisch begeleiders en genodigden namen van 26 ¢et 28 n
vember 2014 deel aan het ¥4olloquium basisonderwijs van het aartshisdom Mech
len-Brussel. Dat was nu eens niet georganiseerd in het helnigladdouffalize, maar

in le plat pays, onze noordzeekust in Oostende. Dentiakarden De Kinkhoorn en
Ravelingen werden met elkaar verbonden en konden samen, onder de noeraer Vay
mundo, voldoende accommodatie bieden voor een record aantal congresgangers, zo
der hun traditioneekliénteel van gepesioneerden en jonge ouders met kinderen te
vergeten.

De kamers en appartementen die de gasten ter
beschikking werden gesteld konden op algem
ne goedkeuring rekenen, net als de maaltijden,
die meestal in buffetvorm welen gegoten en
voor elk wat wils boden. Maar de directeurs
waren natuurlijk niet #een daarvoor naar de
kust dgezakt. Zoals altijd stond er een ruime
waaier van maar liefst 28 werkwinkels te vac
ten, waarin de deelnemers zich konden bijseh
len over pedagogische en anddieK S Y I Q& >
identiteit en conflictbeheesing.

Openingsreferaat over Pluimere\wgen

Het openingsredraat was voor Marleen Borzée.
Zij ging ten volle in op het thema van het jaar en
van dit colloquium: ZKA E % opJu v P A
vleugels krijgen. De kraclvan een cachende

]JE &) 2S ftAOKGGS (aAASYy @I
YEEF1aG Sy 614G SSy WLIX dzA Y
concreet doet. Bevlogenheid is zich gewaa
deerd voelen in zijn eigenheid. Alsatteur kun
je bevlogen zijn als je je bekwaam en authentiek
voelt in je rol, als je kunt omgaan met zich
baarheid en kwetsbaarheid. Bevlogenheid is
een uitdaging die je ook moet oineren met
rust. Zoals met vele dingen moet je een goed
SPSYysAOKG 2F WKSG YARRS
leent, heeft ook zelf zorg nodiéls coach dient
de directeur zijn personeel te v&erken in hun
eigenheid, ze in hun kracht teebestigen en
KSy w3a2S8adAy3Q GS 3S@S,
daarbij. Ook lichaamstaal is belangrijk in de communicatie, zoals ook luistervaardigheid

Foto boven: Een gezellige bar

Foto midden: Openingsref begrijpen en te verbinden, te bevragen uit interesse, een compliment te geven. In je
raar Marleen Borzée verbale communicatie gebruik je het best coachingtaal (je beschrijft een gedrag, geeft

weer welkgevoel dat bij je oproept en welke gdgen dat bij jou heeft).
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