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Redactioneel  
 

Van Allerzielen naar Kerstmis 
Tijdens schoolbezoeken treft me de inzet en het engagement van zoveel mensen. Direc-
ties, leerkrachten en begeleiders doen en betekenen veel meer dan wat er op hun func-
tiebeschrijving staat. Ze geven zich! 
Er leeft bij bestuurders, directeurs en personeel ongelooflijk veel liefde voor leerlingen 
en school. Het is precies die liefde die de motor is van hun werk en van wat ze daarnaast 
in alle loyaliteit doen op school. Zonder die liefde wordt de school een vormingsfabriek 
ȊƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊΦ !ŀƴ ȊƻΩƴ ŦŀōǊƛŜƪ ŘƻŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜΦ 
Een school is zo sterk als de competenties, de inzet én de liefde van haar bestuurders, 
directeurs en personeelsleden. Is wat ouders en leerlingen aantrekkelijk vinden aan hun 
school, maar dat ze dikwijls niet zo goed onder woorden kunnen brengen, niet precies 
de geest die op school waait? Noem het liefde dus. 
 
Laatst vroeg een juf me of ik wist wat het geheim was van goed onderwijs. Vooraleer 
ƛƪȊŜƭŦ ƛŜǘǎ ƪƻƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΣ ƎŀŦ ȊŜ ƘŜǘ ōŜǎǘ ŘŜƴƪōŀǊŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ȊŜƭŦΥ άŘŜ ƎŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪƭŀǎ ƎǊŀŀƎ ȊƛŜƴέΦ 5ƛŜ ƭƛŜŦŘŜ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƛǎ Ǿŀƴ ǿŜȊŜƴƭƛƧƪ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭ ŀŀƴ 
de vorming van onze leerlingen te werken. 
 
Na de eerste twee maanden van dit schooljaar vat nu de reis aan van Allerzielen naar 
Kerstmis, van dood naar geboorte, van duisternis naar hoop. Die weg is een groeitocht, 
met binnenkort telkens een kaarsje meer op de adventskrans. Op naar het licht. Het is 
een tocht van liefde, hoop en geloof. Ook op school worden we daartoe uitgedaagd en 
uitgenodigd. Het is de paradox om in de tijd die het meest donker is in de natuur, het 
licht van het bovennatuurlijke te ontdekken en te verkennen. Dat kan niet zonder be-
trokkenheid op elkaar, want God laat zich bij uitstek ontmoeten via mensen. 
 
Welzijnszorg focust dit jaar op de betrokkenheid op arme mensen in het onderwijs. Sta 
me toe u uit te nodigen om samen na te denken hoe we elkaar, onze arme medemens 
op de eerste plaats, het best nabij kunnen zijn. Hoe kunnen we op de meest concrete 
wijze onze liefde tonen? Laat ons mee handen geven aan Gods droom voor allen. En ik 
zeg dat met veel waardering en dankbaarheid voor wat er vandaag reeds gebeurt, vaak 
in alle discretie. Elke hulp aan ŜŜƴ ŀǊƳŜ ƛǎ ƻǇ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǿƛƧȊŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ άŘŜ 
ƎŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ƎǊŀŀƎ ȊƛŜƴέΣ ŀōǎƻƭǳǳǘΗ 
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Actualia 

BOS wordt niet gekapt 
Geen BOS-decreet maar scholengemeenschappen 2.0 
 

De Vlaamse Regering slaagde er niet in om vóór het zomerreces het 
verwachte ontwerpdecreet over bestuurlijke schaalvergroting 

goedgekeurd te krijgen. Het zogenoemde BOS-decreet 
komt er tijdens deze legislatuur dus niet meer. Waar-

schijnlijk zal de figuur van de scholengemeenschappen 
ook na 2020 worden voortgezet. Brengt dat het BOS-
proces in gevaar? En kunnen toekomstige scholen-
gemeenschappen op hun manier bijdragen tot de 
beoogde versterking van de bestuurskracht van het 
katholiek onderwijs? We blijven het hoofd koel hou-
den en positief denken. Het BOS wordt niet gekapt, 

integendeel, het breidt zich nog steeds uit, met voort-
durend nieuwe vertakkingen. Alleen moeten we oplet-

ten voor geïsoleerde percelen, waar de verbindingen met 
(andere) BOSsen verbroken dreigen te worden. In dit artikel 

proberen we die natuurbeelden te verduidelijken. 
 

Een decreet of geen decreet, dat is de vraag 
Tijdens de eerste jaarhelft heeft Katholiek Onderwijs Vlaanderen zich hard ingespannen 
om de ontwerpteksten die over een mogelijk BOS-decreet circuleerden in een richting 
te duwen die zoveel mogelijk aan de verwachtingen van het onderwijsveld tegemoet 
zou komen. Schoolbesturen die inspanningen leveren om tot bestuurlijke optimalisering 
en schaalvergroting te komen, zouden daartoe aangemoedigd moeten worden. Wie die 
stap nog niet wou zetten, moest de mogelijkheid krijgen via nauwe samenwerkingsver-
banden zijn bestuurskracht te verhogen.  
Niet alle onderhandelingspartners konden zich vinden in de voorstellen die op tafel la-
gen. De meerderheidspartijen bleken ook niet op dezelfde golflengte te geraken. Zwak 
punt is dat bestuurlijke optimalisering vooral een vraag is van en ten goede zou komen 
aan het katholiek onderwijs. Niet iedereen is dat idee genegen. 
 
De enige werf die Minister Crevits nog niet had afgerond tijdens de huidige legislatuur 
bleef dus onafgewerkt. De ontgoocheling daarover was niet blijvend, aangezien de tek-
sten die voorlagen nog heel wat gebreken vertoonden en in elk geval niet zo verregaand 
waren als verhoopt. Het was hoe dan ook een zwak afkooksel van de ambitieuze con-
ceptnota van een paar jaar geleden. Wat meer is: ook zonder nieuw decretaal kader 
zetten Katholiek Onderwijs Vlaanderen en de Vicariaten onderwijs hun BOS-werf onver-
ƳƛƴŘŜǊŘ ǾƻƻǊǘΦ ά{ŎƘƻƭŜƴ ōŜǘŜǊ ƭŀǘŜƴ ǎŀmenwerken onder één bestuur is de beste garan-
ǘƛŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭƭŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘέΣ Ȋƻ ǎǘŜƭŘŜ ŘŜ ƴŜǘǿŜǊƪƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ƘŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜπ
cente nieuwsbrief. Maar ook de vele schoolbesturen die in een proces van bestuurlijke 
optimalisering en schaalvergroting betrokken zijn of het intussen al (bijna) afgerond 
hebben, zijn die overtuiging toegedaan. We schetsen graag even de situatie in het aarts-
bisdom. 
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Groeiend aantal schaalvergrote besturen in aartsbisdom Mechelen-Brussel 
We beschouwen de situatie bij het begin 
van het schooljaar 2013-2014 als nulme-
ting. Op dat moment telden we 190 school-
besturen met leerplichtonderwijs in het 
aartsbisdom Mechelen-Brussel. Vijf jaar la-
ter, in september 2018, zijn dat er de facto 
nog 158, een reductie van 17%. In die peri-
ode vonden er dus heel wat fusies plaats. In 
sommige gevallen zijn die nog niet hele-
maal juridisch afgerond ς dat wil zeggen dat 
ǎƻƳƳƛƎŜ ǾȊǿΩǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻƴǘōƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ς 
maar in de feiten is de onderwijsbevoegd-
heid al overgedragen aan een ander, groter 
bestuur.  

Gelijkaardige fusie-operaties vonden plaats in alle bisdommen. Dat wil zeggen dat het 
katholiek onderwijs op eigen initiatief, en zonder verplichting vanuit de overheid, een 
rationalisatie en schaalvergroting heeft doorgevoerd. Daar hadden die besturen geen 
decreet voor nodig, wel de overtuiging of de hoop dat het vormen van grotere bestuurs-
verbanden hun bestuurskracht zou versterken en verzekeren ten dienste van de scho-
len. 
 
Die 158 schoolbesturen vertegenwoordigen samen 608 vestigingsplaatsen en ruim 
153000 leerlingen. Het aantal grote tot heel grote schoolbesturen stijgt, terwijl het tal-
rijke aantal eenpitters of tweepitters (schoolbesturen met één of twee scholen) verder 
ŘŀŀƭǘΦ IŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ΨǎǇƻƴǘŀƴŜ ǎŎƘŀŀƭǾŜǊƎǊƻǘƛƴƎΩ ς dat wil zeggen zonder verplichting 
van de overheid ς is nog niet in zicht. Op het moment dat we dit schrijven hebben zich 
alweer enkele fusieoperaties voltrokken en staan er enkele in de steigers. 
 

Monitoring BOS-evolutie 
Om de evolutie van het BOS-proces op een gelijkvormige manier te kunnen volgen, heb-
ben de ankerfiguren voor ondersteuning van de schoolbesturen, samen met hun BOS-
begeleiders, over de vijf bisdommen heen een monitoringsysteem afgesproken, dat be-
heerd wordt door de Dienst Bestuur & organisatie van Katholiek Onderwijs Vlaanderen. 
We brachten elk binnen ons bisdom de evoluties van de gesprekken tussen schoolbe-
sturen in kaart. Voor het aartsbisdom Mechelen-.ǊǳǎǎŜƭ ŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ȊƻΩƴ рл ƎŜπ
sprekstafels en deelden die in volgens de fase waarin ze zich bevinden: 
 

Fase 1: niet formeel in gesprek, dat wil zeggen al schaalvergroot of (nog) niet bereid 
autonomie op te geven, afwachtend; 
Fase 2: in gesprek (ook al liggen de gesprekken even stil); 
Fase 3: engagementsverklaring ondertekend; 
Fase 4:  gesprekken heel ver gevorderd (met startdatum fusie); 
Fase 4 JA: geoptimaliseerd bestuur 

 
Die gesprekstafels hebben niet altijd de intentie om tot een nieuw schaalvergroot be-
stuur te komen. Soms gaat het om gesprekken om de samenwerking met andere bestu-
ren binnen de scholengemeenschap of in de regio voort te zetten. Sommige besturen 
zijn dan ook betrokken bij verschillende gesprekstafels.  
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Als we uitgaan van de situatie waarin elk bestuur zich bij de start van 
het huidige schooljaar bevindt, dan tellen we in het aartsbisdom 72 
schoolbesturen (45,6%) die zich in fase 4 bevinden (reeds schaalver-
groot (4 JA) of in de laatste rechte lijn (4). Zij vertegenwoordigen ruim 
twee derden van het aantal vestigingsplaatsen en leerlingen (zie dia-
grammen). Hun gemiddeld aantal leerlingen is 5097. 
 
36 schoolbesturen (22,8%) bevinden zich in fase 3 (engagementsver-
klaring). Zij vertegenwoordigen ongeveer 16 procent van de vesti-
gingsplaatsen en leerlingen. 28 schoolbesturen (17,7%) zitten in fase 
2 en staan in voor ongeveer 10 procent van het aantal vestigingsplaat-
sen en leerlingen. 
De 22 resterende besturen (13,9%) blijven onbeslist of voorlopig aan 
de kant (fase 1). Zij tellen een goede 6 procent van de vestigingsplaat-
sen en 7 procent van de leerlingen. 
 
 
 

Prognose 
Als alle processen hun gang gaan, is er tegen het schooljaar 
2020-2021 een verdere schaalvergroting of reductie van au-
tonome schoolbesturen te verwachten tot een kleine 80. 
Dat komt neer op een halvering ten opzichte van het hui-
dige aantal. Dat een loutere aankondiging van een operatie 
van besǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻǇǘƛƳŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ǘƻǘ ȊƻΩƴ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƪŀƴ ƭŜƛπ
den, geeft aan dat er meer factoren meespelen dan alleen 
het zich voorbereiden op een mogelijk decretaal kader. De 
jarenlange sensibiliseringsacties van de Vicariaten onder-
wijs en Katholiek Onderwijs Vlaanderen om binnen ons net 
zelf aan de toekomst van onze schoolbesturen te werken, 
hebben zeker hun vruchten afgeworpen. Vele schoolbe-
stuurders hoeven niet meer overtuigd te worden van de 
voordelen van structurele samenwerking en krachtenbun-
deling, zeker in een tijd van toenemende complexiteit van 
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SBen (45,6%) 

Fase 3: 36 
SBen (22,8%) 

Fase 2: 28 
SBen (17,7%) 

Fase 1: 22 
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de onderwijsregelgeving, juridisering, uitdagingen van sociaal-maatschappelijke en pe-
dagogisch-didactische aard, tegen de achtergrond van budgettaire beperkingen. 
 

Gespreksavond over scholengemeenschappen in een vernieuwd BOS-
landschap 
Zoals hierboven al gesteld ziet het ernaar uit dat de figuur van de scholengemeenschap-
pen ook na 2020 zal blijven bestaan. Veel details over die scholengemeenschappen 2.0 
kennen we nog niet, maar wellicht blijven de meeste voorwaarden qua samenstelling, 
bevoegdheden en ondersteuning bestaan. Ook in de conceptnota over bestuurlijke op-
timalisatie was de figuur van de scholengemeenschap nooit weg, al werd ze daar nog 
omgedoopt tot VVS: Vereniging Van Schoolbesturen. We kunnen ons dan maar beter 
voorbereiden op scholengemeenschappen 2.0. Die zouden niet niveau-overstijgend ge-
organiseerd mogen worden, ondanks de vraag van Katholiek Onderwijs Vlaanderen om 
dat mogelijk te maken, gezien de evoluties in de BOS-processen; er ontstaan immers 
steeds meer niveau-overstijgende besturen, die soms het hele katholieke onderwijsaan-
bod van een stad of een regio omvatten.  

We kunnen in 2020 dus niet gewoon 
doen alsof er intussen in het onderwijs-
landschap niets veranderd is. Vele be-
staande scholengemeenschappen zijn al 
uit elkaar gevallen of aan het vallen, 
nieuwe coalities zijn gevormd, terwijl de 
huidige scholengemeenschappen decre-
taal nog moeten voortbestaan, maar op 
een laag pitje draaien. Schoolbesturen 
die de kat uit de bƻƻƳ ƪƛƧƪŜƴ ƛƴ ǊŜƎƛƻΩǎ 
waar andere besturen tot schaalvergro-
ting zijn gekomen, dreigen in het slecht-
ste geval geïsoleerd te geraken. Hoog tijd 
dus om na te denken hoe we die samen-
werkingsverbanden in die nieuwe con-

text vorm kunnen geven. Vanaf 2020 zullen schoolbesturen nieuwe contracten voor zes 
jaar kunnen afsluiten met nieuw gekozen partners. Het komt er dan op aan te onder-
zoeken hoe de figuur van de scholengemeenschappen zo optimaal mogelijk aangewend 
kan worden, zodat besturen die inspanningen geleverd hebben om te optimaliseren 
toch ondersteund worden in de uitbouw van hun organisatie. 
 

Daartoe organiseert Katholiek Onderwijs Vlaanderen in samenwerking met de Vicaria-
ten onderwijs en de Comités Besturen van elk bisdom gespreksavonden in elk Vicariaat. 
Op sommige plaatsen nemen die gespǊŜƪǎŀǾƻƴŘŜƴ ŘŜ ǾƻǊƳ ŀŀƴ Ǿŀƴ ΨhǇŜƴ /ƻōŜǎǾŜǊƎŀπ
ŘŜǊƛƴƎŜƴΩ ǿŀŀǊōƛƧ ƴƻƎ ŀƴŘŜǊŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ŀŀƴ ōƻŘ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴ, zoals het nieuwe memo-
randum en de modernisering secundair onderwijs. Voor de schoolbestuurders en geïn-
teresseerde directeurs van het aartsbisdom Mechelen-Brussel vindt de gespreksavond 
plaats op maandag 26 november 2018 om 19u in het Diocesaan Pastoraal Centrum, 
Frederik de Merodestraat 18 te Mechelen.  
Lieven Boeve, directeur-generaal Katholiek Onderwijs Vlaanderen en Dirk Vanstappen, 
directeur Dienst Bestuur & organisatie, zullen er hun visie toelichten en antwoorden op 
vragen. Afgevaardigden van het Comité Besturen en het Vicariaat onderwijs zullen de 
situatie van het BOS-proces in het aartsbisdom schetsen, mede aan de hand van prak-
tijkvoorbeelden. Wij bevelen die gespreksavond warm aan. Inschrijven kan via www.na-
scholing.be. Hierbij de link. 

 

http://www.nascholing.be/
http://www.nascholing.be/
https://cdn.flxml.eu/lt-2159776270-b49823e8fd5542119f4433b9108ae728cb5e5e10d2d00f5d
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Jaarvergadering voor bestuurders 18 september 2018 
 
Voor het eerst organiseerden het Comité Besturen (Cobes) in zijn nieuwe samenstelling 
en het Vicariaat Onderwijs van het aartsbisdom Mechelen-Brussel hun jaarvergadering 
ƴƛŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ƳŀŀǊ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΦ ½ƻΩƴ тл ǎŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ǘŜπ
kenden present op 18 september 2018 in het Diocesaan Pastoraal Centrum te Mechelen. 
Ze kregen er een voorstelling van het nieuwe Cobes, toelichting bij de onderwijsactuali-
teit en de vernieuwde strategische krachtlijnen van Katholiek Onderwijs Vlaanderen en 
bij de speerpunten van de Pedagogische Begeleiding. Tot slot werden ze geïnformeerd 
over de wijzigingen in de vzw-wetgeving en getrakteerd op een netwerkmoment met 
receptie. 

Bisschoppelijk afgevaardigde Jürgen 
Mettepenningen verwelkomde ie-
dereen met een bezinnend woordje 
ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊǘƘŜƳŀ Ψ{ǘŀǇ je meeΩΦ 
Vervolgens lichtte Willy Penninckx 
namens het Comité Besturen aan de 
hand van een schema toe waar dat 
nieuw verkozen Cobes zich situeert 
in de overleg- en inspraakstructuur 
Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜǘǿŜǊƪƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜΦ 5Ŝ ŦƻǘƻΩǎ 
van de verschillende leden van het 
nieuwe Cobes passeerden de revue, 
zodat de bestuurders bij het net-
werkmoment op het einde van de 
avond hun vertegenwoordigers kon-
den leren kennen. Hun mandaat is 
niet zonder belang. Sommige Cobes-
leden zetelen immers ook in de raad 
van bestuur en algemene vergade-
ring en in adviesraden van Katholiek 
Onderwijs Vlaanderen. Anderen ver-
tegenwoordigen de geleding school-
besturen in de Diocesane Plannings- 
en Coördinatiecommissies basis- en 
secundair onderwijs. 
Tot slot stipte Penninckx de strategi-
sche doelstellingen van het Cobes 
aan: informatie verstrekken, com-
municatie met bestuurders verzeke-
ren in beide richtingen, hun belan-
gen behartigen, reflectiekamer zijn 
en actieve draaischijf vormen. Cobes 
moedigt de bestuurders ook aan 
deel te nemen aan vorming. De aan-

wezigen kregen nog eens het lijstje met het vormingsaanbod van Katholiek Onderwijs 
Vlaanderen mee. 
 
Directeur-generaal Lieven Boeve gaf inzicht in de financiële situatie van Katholiek On-
derwijs Vlaanderen en lichtte de beleidsopties voor de periode 2018-2022 toe. Wat de 
financies betreft valt het op dat er veel middelen naar personeel gaan en weinig naar 
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werking (16%). De netwerkorganisatie heeft nu een beter zicht op hoe het gedeelte van 
ŘŜ ƭŜŘŜƴōƛƧŘǊŀƎŜƴ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻΩǎ όƭŜŜǎ Vicariaten) gaat, besteed wordt.  
De beleidsopties werden vertaald in strategische en operationele doelen. Bij het derde 
doel over de versterking van het beleidsvoerend vermogen van besturen, de kwaliteits-

volle organisatie van ons onderwijs-
landschap en de stimulering van Be-
stuurlijke Optimalisering en 
Schaalvergroting (BOS) bleef Boeve 
wat langer stilstaan. Hij vond het 
jammer dat de overheid geen werk 
maakt van de omzetting van de con-
ŎŜǇǘƴƻǘŀ ƛƴ ŜŜƴ Ψ.h{-ŘŜŎǊŜŜǘΩΣ 
maar probeerde het van een posi-
tieve kant te zien. Het geeft ons als 
katholiek onderwijs immers de vrij-
heid onszelf te organiseren, in soli-
dariteit met andere besturen. Het 
wordt wel hoog tijd dat we begin-
nen na te denken hoe we de nieuwe 
scholengemeenschappen vorm 
kunnen geven (zie elders in dit num-
mer).  

De directeur-generaal vervolgde met de politieke actualiteit. Deelnemers konden daar-
over vragen stellen of reageren. Eén van de aanwezigen vond dat we binnen onze net-
werkorganisatie vanuit politieke hoek vaak tegen elkaar opgezet worden. We zien dat 
ook in de welzijnssector gebeuren.  
Wat het nieuwe inschrijvingsdecreet betreft zei Boeve niet tegen dubbele contingente-
ring te zijn maar het mag geen doel op zich worden. Er blijft nood aan een degelijk gelij-
kekansenbeleid gevoed vanuit het pedagogisch project van de school en voldoende sti-
muli om daarop in te zetten. 
Boeve riep op tot deelname aan het ledencongres op 22 januari 2019 met als thema 
ΨDŜƴŜǊŜǳǎ ŀƳōƛǘƛŜǳǎΩ Ŝƴ ǎǘŀƪ de aanwezigen een hart onder de riem door te stellen dat 
80 procent van de scholen erin slaagt om excellentie en gelijke kansen te combineren. 
 
PŜǘŜǊ hǇ Ωǘ 9ȅƴŘŜ, regiodirecteur pedagogische begeleiding, stelde de leidende princi-
pes voor van de werking van de pedagogische begeleiding vanuit de kernwaarden 
dienstbaarheid, samenwerking en meesterschap. Via de website http://www.vi-
kom.be/dienst-pedagogische-begeleiding/algemeen/contacteer-je-begeleider kunnen 
bestuurders te weten komen welke begeleiders zich in hun werkingsgebied inzetten. 
Nieuwe brochures met een overzicht daarvan worden naar elk bestuur opgestuurd. De 
regiodirecteur legde uit waar de pedagogische begeleiding in het begeleidingsplan 2018-
2021 op inzet. De ondersteuning naar scholen omvat decretale opdrachten, vraagge-
ǎǘǳǳǊŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ȊŜǎ ǘƘŜƳŀΩǎΣ ȊƛƧƴŘŜ ƛŘŜƴǘƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘ, kwaliteitsbeleid, 
leiderschap en schoolorganisatie, schoolspecifieke leerplannen/curricula en pedago-
gisch-didactische implementatie, inzet voor alle lerenden, met bijzondere focus op zorg 
en kansen en talenbeleid in diversiteit. Regionale speerpunten zijn: ZILL (Zin in leren, zin 
in leven), modernisering SO, het Onderwijskwaliteitskader en de doorlichting nieuwe 
stijl, ondersteuningsnetwerken, verbindend schoolklimaat en talenbeleid. Samen wil de 
pedagogische begeleiding dienstbaar zijn in meesterschap voor leerkrachten en leraren-
teams, zorgcoördinatoren, leerlingenbegeleiders en coördinatoren, directies en direc-
tieteams, besturen, scholen en scholengemeenschappen en tenslotte voor Katholiek 
Onderwijs Vlaanderen. 

Foto boven: Lieven Boeve 

Foto oƴŘŜǊΥ tŜǘŜǊ hǇ Ψǘ 
Eynde 

http://www.vikom.be/dienst-pedagogische-begeleiding/algemeen/contacteer-je-begeleider
http://www.vikom.be/dienst-pedagogische-begeleiding/algemeen/contacteer-je-begeleider
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Laatste spreker op deze goedgevulde avond was Beatrijs Pletinck, stafmedewerkster bij 
de dienst Bestuur & organisatie. Zij lichtte een tip van de sluier op van de nieuwe vzw-
wetgeving, waarvan twee delen al zijn goedgekeurd (Wetboek Economisch Recht ς in-
voeging Boek XX over insolventie en de wet tot hervorming van het ondernemingsrecht) 
en een derde nog in bespreking is (wetboek Vennootschap & vereniging (WVV)).  
 
²ŀǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ ōŜǘǊŜŦǘ ƘƻǳŘǘ ŘŜ ΨƛƴǎƻƭǾŜƴǘƛŜΩ ƛn dat de wetgeving met betrekking 
tot discontinuïteit en faillissement van ondernemiƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǿŜǊŘ ƴŀŀǊ ǾȊǿΩǎΦ 5ƛŜ 
kunnen sedert 1 mei 2018 ook failliet gaan.  
De wet tot hervorming van het ondernemingsrecht houdt ondermeer in dat de recht-
bank van koophandel een ΨondernemingsrechtbankΩ wordt en dat die bevoegd is voor 
alle verenigingsgeschillen in plaats van de rechtbank van eerste aanleg.  
 
Het derde deel, de WVV zal zorgen voor een betere coördinatie van de regelgeving door 
inkanteling van de vzw-wet in één WVV, het wegwerken van verschillen in de wetten en 
door coherentie in de regelgeving. Pletinck wees op de onderdelen die voor schoolbe-
sturen van belang zijn. De vzw wordt benaderd als onderneming. De bestuurdersaan-
sprakelijkheid zal ook anders liggen. In de toekomst mag de vzw winst maken. Het ver-
schil met een vennootschap bestaat erin dat de vzw rechtstreeks noch onrechtstreeks 
enig vermogensvoordeel mag uitkeren aan de oprichters, de leden, de bestuurders of 
enig andere persoon behalve voor het in de statuten bepaald belangeloos doel. Nieuw 
is ook dat er geen onderscheid meer wordt gemaakt tussen de raad van bestuur en de 
algemene vergadering. Toch blijft het aangeraden een ruimere AV te hebben om con-
trole op de RVB mogelijk te maken. Een vereniging kan al worden opgericht met twee 
personen. Voorts zijn er wijzigingen in onder andere de oproepingstermijn (van 8 naar 
15 dagen), de kwijting van bestuurders, de onthoudingen en wijzigingen van de statuten. 
De notie Dagelijks bestuur wordt duidelijk gedefinieerd, digitalisering krijgt steeds meer 
ruimte en gewicht en er zijn belangrijke wijzigingen in de bestuurdersaansprakelijkheid. 

De inwerkingtreding van die 
nieuwe bepalingen is gepland 
op 1 januari 2019 voor nieuw 
ƻǇƎŜǊƛŎƘǘŜ ǾȊǿΩǎ Ŝƴ м ƧŀƴǳŀǊƛ 
нлнл ǾƻƻǊ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǾȊǿΩǎΦ 
Om al die nieuwe regels goed 
te leren kennen en begrijpen 
organiseert Katholiek Onder-
wijs Vlaanderen in de loop van 
het eerste trimester work-
shops over bestuurdersaan-
sprakelijkheid, gevolgen van 
het insolventierecht en fusies 
en herstructureringen. 
 
Beatrijs Pletinck kreeg de volle 
aandacht en verschillende vra-

gen van de aanwezigen, die wat verrast en bezorgd waren over enkele wijzigingen. De 
workshops beantwoorden dan ook aan een reële nood. De deelnemers aan de jaarver-
gadering hadden tijdens de afsluitende receptie heel wat te bespreken. Het was een 
geslaagde ontmoetingsavond.  
De presentaties en andere nuttige documenten zijn te raadplegen op onze website: 
http://www.vikom.be/dienst-schoolorganisatie/ondersteuning-schoolbesturen/co-
mite-besturen-aartsbisdom-mechelen-brussel 

Beatrijs Pletinck 

http://www.vikom.be/dienst-schoolorganisatie/ondersteuning-schoolbesturen/comite-besturen-aartsbisdom-mechelen-brussel
http://www.vikom.be/dienst-schoolorganisatie/ondersteuning-schoolbesturen/comite-besturen-aartsbisdom-mechelen-brussel
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Vorming voor bestuurders 
 
Vorming BOS en Preventie 8 oktober 2018 

Wanneer spreken we over een juridische entiteit? Wat is een Technische Bedrijfseenheid 
(TBE), wat is de precieze rol van een Comité voor Preventie en Bescherming op het 

Werk (CPBW), moet elke werkgever een Interne Dienst voor Preventie en Bescher-
ming op het Werk (IDPBW) oprichten en hoe werkt die dan? Welke situaties kunnen 
er ontstaan bij een BOS-operatie? Die en andere vragen kregen een deskundig ant-
woord op de vormingsavond BOS en Preventie, die op 8 oktober 2018 in het Dio-
cesaan Pastoraal Centrum te Mechelen plaatsvond. 

Voor de vorming waren niet alleen schoolbestuurders maar ook directeurs en 
preventieadviseurs uitgenodigd. Die verschillende doelgroepen waren in Meche-
len ook vertegenwoordigd, hoewel sommige deelnemers verwonderd waren dat 
de interesse voor de vorming niet groter was. De afwezigen hadden ongelijk want 

het vijftiental deelnemers was bijzonder tevreden over de uitleg van Franky Wau-
ters, stafmedewerker van de Dienst Bestuur & organisatie van Katholiek Onderwijs 

Vlaanderen. 
Eerst mochten we onze verwachtingen uitspreken. De concrete vragen die daaruit 
voortkwamen kregen in de loop van de avond of op het einde een duidelijk antwoord. 
Zelfs mensen met heel wat ervaring in de materie konden nog wat bijleren, wat mij deed 
besluiten dat er wellicht in heel wat besturen en scholen nog heel veel onwetendheid is 
over de precieze verantwoordelijkheden en procedures die gevolgd dienen te worden 
om de wetgeving welzijn op het werk correct toe te passen. 
Wie de vorming niet gevolgd heeft, kan de belangrijkste informatie nog altijd terugvin-
den in de BOS-nota over preventie op de website van Katholiek Onderwijs Vlaanderen. 
Zie https://pincette.vsko.be/meta/properties/dc-identifier/Bes-20170314-7  

Vorming BOS en Visie, missie en kernwaarden 

Die vorming was gepland op 6 december 2018 maar zal worden verschoven naar een 
latere datum (wordt later meegedeeld). Reden: er is op 26 november een extra activiteit 
voor schoolbesturen bij gekomen over scholengemeenschappen en BOS (zie elders in 
dit nummer). We wilden de agenda van schoolbestuurders niet overbelasten door twee 
vormingsavonden te kort na elkaar te programmeren, vandaar het uitstel, vermoedelijk 
tot in februari 2019. 

Andere vormingen 

Ziehier de kalender met de sessies die in het DPCMechelen plaatsvinden, in de Frederik 
De Merodestraat 18, 2800 Mechelen. U vindt het volledige aanbod ook op www.nascho-
ling.be/besturen. Via die site kunt u ook inschrijven. Warm aanbevolen. 
 

Data Thema 

Χ februari 2019 
19-21.30u 

Vorming BOS: Missie, visie en kernwaarden 
(precieze datum nog te bevestigen) 

30 januari 2019 
19-21.30u 

Onthaalsessie voor kandidaat- en startende bestuurders 

20 februari 2019 
19-21.30u 

Vorming BOS en Organisatiestructuur 

23 mei 2019 
19-21.30u 

Vorming BOS en Organisatiecultuur 

 

Franky Wauters 

https://pincette.vsko.be/meta/properties/dc-identifier/Bes-20170314-7
http://www.nascholing.be/besturen
http://www.nascholing.be/besturen
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Kandidaat-bestuurders en startende bestuurders kunnen naast de algemene onthaal-
sessie ook deelnemen aan verdiepende sessies. Die vinden evenwel niet in alle bisdom-
men plaats.  

Data Thema 

3 juni 2019 
19-21.30u 

Introductie Identiteit en onderwijskundig beleid 
Tulpinstraat 75, 3500 Hasselt 

6 juni 2019 
19-21.30u 

Introductie Identiteit en onderwijskundig beleid 
Marialand 31, 9000 Gent 

 
Daarnaast zijn alle besturen over 
heel Vlaanderen uitgenodigd op 
het Congres Katholiek Onderwijs 
Vlaanderen op dinsdag 22 januari 
2019 in de Elisabethzaal Antwer-
pen. 

 

In-line zijn met de behoeften van uw klanten 
Masterclass Jean-Pierre Roelands 27 september 2018  

 
Kan onderwijs iets leren van hoe het bedrijfsleven inspeelt op de behoeften van zijn klan-
ten? Kunnen onze scholen en hun besturen zich herkennen in zes essentiële punten die in 
het beleid van een profitbedrijf er mee voor zorgen dat het kan blijven inspelen op de 
steeds wijzigende en volatiele marktsituatie? Na de masterclass van oud-Colruytdirec-
teur Jean-Pierre Roelands zijn we overtuigd van wel. 
 

Katholiek Onderwijs Vlaan-
deren organiseert al enkele 
jaren met succes master-
classes over maatschappe-
lijke onderwerpen, met 
sprekers die vanuit een an-
dere sector een interes-
sante insteek geven waaruit 
schoolbestuurders inspira-
tie kunnen putten voor hun 
schoolbeleid. Dit jaar vond 
die masterclass niet in de 
Guimardstraat plaats maar 
in twee bisdommen: Brugge 
(voor de bisdommen 
Brugge en Gent) en Meche-
len-Brussel (voor het aarts-

bisdom en de bisdommen Antwerpen en Hasselt). Een 25-tal bestuurders uit drie bis-
dommen vonden zo op 27 september 2018 hun weg naar het Diocesaan Pastoraal 
Centrum te Mechelen.  
 

De attitude maakt het verschil  
Jean-Pierre Roelands heeft zijn hele loopbaan bij de firma Colruyt gewerkt en klom daar 
op tot commercieel directeur. Hij begon met het onderscheid uit te leggen tussen com-
mercant zijn (alle truken gebruiken om te verkopen) en commercieel zijn (ervoor zorgen 
dat de klanten bij jou komen kopen). Voor dat laatste vertrek je van wie je bent, van 

Jean-Pierre Roelands tij-
dens de masterclass op 27 
september 2018. 
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datgene dat je in actie doet komen. De attitude maakt het verschil. De titel van de mas-
ǘŜǊŎƭŀǎǎ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ΨIn-ƭƛƴŜ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƘƻŜŦǘŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƭŀƴǘŜƴΩ. We moeten 
empathie tonen voor de behoeften van onze klanten. De spreker had als slagzƛƴ ΨŘƻŜƴ 
ǿŀǘ ǿŜ ȊŜƎƎŜƴ Ŝƴ ȊŜƎƎŜƴ ǿŀǘ ǿŜ ŘƻŜƴΩ Ŝn was daar ook consequent in. Je kunt niet 
altijd de situatie bepalen, maar je ergeren is een inefficiënte manier van doen. 
 

Een verandering van wereld 
We dienen te vertrekken van de feiten. We leven in een verandering/vernieuwing van 
wereld, eerder dan in een wereld van verandering/vernieuwing. Boeren klagen bijvoor-
beeld dat ze niets meer verdienen aan hun varkens, maar vergeten daarbij dat de kweek-
methodes verbeterd zijn, dat er een overaanbod is en bovendien dat vlees niet gezond 
is. Vlees is ook niet duurder geworden over de jaren heen, eerder goedkoper. We leven 
in een andere wereld, met nieuwe wetten en bedreigingen. Er zijn dingen die plots weg 
zijn, zoals filmrolletjes, telefoonboeken en -cellen. Brillen worden steeds meer vervan-
gen door lenzen. Als ōŜŘǊƛƧŦ ƳƻŜǘ ƧŜ Řŀƴ ƧŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΥ ŘƛŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ΨōǊƛƭπ
ƭŜƴ ǾŜǊƪƻǇŜƴΩ ƳŀŀǊ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ōŜǘŜǊ ȊƛŜƴΦ .ƛƧ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ƪƛŜȊŜƴ 
mensen eerder tegen iets of iemand. Het uitgangspunt zou moeten zijn: wat hebben die 
klanten/kiezers nodig? 
De wereld is er een van disruptie en complexiteit. Eenvoud is de nieuwe luxe. Wie erin 
slaagt de zaken eenvoudig voor te stellen is de winnaar. We maken de overgang mee 
van streven naar welvaart over welȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ȊŜƭŦ ȊƛƧƴΣ Ǿŀƴ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƴŀŀǊ ǎŜƭŦƴŜǎǎΦ aŜƴǳΩǎ 
in restaurants verdwijnen gaandeweg omdat klanten zelf willen beslissen wat ze eten. 
5Ŝ ƪƭŀƴǘ ƪƛŜǎǘ Ŝƴ Ȋƛǘ ƛƴ ΨǘƘŜ ƭŜŀŘΩΦ 9Ŝƴ ƛƴ ƻǇǎǇǊŀŀƪ ƎŜƪƻƳŜƴ ǎƭŀŎƘǘƘǳƛǎ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ȊƛƧƴ ƪƭŀƴπ
ǘŜƴΦ ΨIŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻŦ ŘŜ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ ƛǎ ōŀǎƛŎΦΩ 5Ŝ ŜŎƘǘŜ ŘƛŦŦŜπ
rentiator gaat over het hoe (de ziel). Colruyt heeft zich altijd onderscheiden door zijn 
politiek van de laagste prijzen. 
 
Een deelnemer stelde hierbij de volgende vraag: Onze klanten zijn leerlingen. Vroeger 
stelden we ons de vraag of die leerling goed genoeg was voor onze school, nu vragen 
we ons eerder af of onze school goed genoeg is voor die leerling. Hoe moeten we met 
die nieuwe situatie omgaan? 
 

Omarm de uitdagingen 
ά5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘΣ of je dat nu leuk vindt of niet,  trekt zich niets aan van uw strategie, 
ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƻŦ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎέΣ Ȋƻ ǇƻƴŜŜǊŘŜ wƻŜƭŀƴŘǎΦ ²Ŝ ǘǊŀŎƘǘŜƴ ƴƻƎ ŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴ 
ŘƛŜ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴ ȊƛƧƴΦ ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ Řǳǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀŀƴƭŜǊŜƴΥ ΨŜƳōǊŀŎŜ ǘƛƎŜǊΩ Ŝƴ 
ΨƎƻ ǘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŦŜŀǊΩΦ WŜ ƪǳƴǘ ƧŜ ǘŜƎŜƴ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊȊŜǘǘŜƴΣ ǿŀǘ ǾŜŜƭ ŜƴŜǊƎƛŜ vergt, of je kunt 
de situatie omarmen en je afvragen hoe je ermee om kunt gaan. Als voorbeeld gaf de 
spreker de moderne communicatiemiddelen en sociale media, waar jongeren mee ver-
trouwd zijn. Het is beter daar op een positieve manier op in te spelen, zelfs al ben je er 
niet voor. Angst verlamt, het is beter te experimenteren met nieuwe situaties en ermee 
ǘŜ ŘǳǊǾŜƴ ƻƳƎŀŀƴΦ άDŀ ƎŜǾƻŜƭƛƎ ƻƳ ƳŜǘ ƧŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘƛƎ ƳŜǘ ƧŜ ƎŜǾƻŜƭέΦ ±ǊŀŀƎ 
je af ΨǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ƳŜΚΩ. 
 

Zes punten van de essentie 
Mensen maken het verschil. Het doel van de medewerkers is meerwaarde creëren. Eva-
lueren en belonen we hen daarvoor?  
IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ΨȊŜǎ ǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜΩΦ 
1. Verbinding: wat doen we en wie zijn we? Dat gaat over visie en missie, doel en mid-

del onderscheiden, heb ik voldoende empathie? Weet ik hoe ik zelf functioneer? 
2. Ontzorgen: het gaat niet langer over verkopen en overtuigen. Het gaat erom ervoor 

te zorgen dat klanten voor jou kiezen. 

Jean-Pierre Roelands 
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3. Make it happen team/all about attitude: ervoor gaan. Bewust kiezen om dingen te 
doen of niet te doen. Je moet je bewust zijn van het verschil tussen actie (geeft re-
sultaat) en reactie, tussen zien en kijken (andere mindset), tussen doen en proberen 
(je moet niet proberen, je moet het gewoon doen; door in actie te treden verandert 
de setting), tussen goed en niet slecht, tussen de goede dingen goed doen en mijn 
best doen, en tussen voor de klant en tegen de concurrentie.  

4. Kiezen is winnen: differentieer en creëer draagvlak. Wat is mijn Top of mind? Wat 
zal mijn klant missen als ik er morgen niet meer ben? Waarom moet ik als ouder 
kiezen voor het katholiek onderwijs? 

5. Durf uw toegevoegde waarde ook valoriseren: durf fier zijn. Waarde heeft niet te 
maken met de kostprijs, maar met wat de klant er voor wil geven en wat je ervan 
gemaakt hebt. 

6. Verdiep en evolueer continu: alles kan beter. Kijk hoe de klanten reageren. Ga een 
stapje verder om je voorsprong te behouden. 
 

 
 

Ter afronding 
Het publiek, dat het getuigenis uit de praktijk best kon smaken, mocht ter afsluiting nog 
enkele vragen stellen.  
Hoe vertaalt zich dat in een onderwijsorganisatiestructuur? Die structuur moet kloppen 
met de visie en de missie, en moet rekening houden met de veranderende wereld. In 
onderwijs is het personeelsbeleid sterk gereglementeerd. Roelands kon daar begrip voor 
opbrengen maar zei dat als iets rigide blijft, dat er dan altijd iets naast ontstaat.  
 
De deelnemers hadden in elk geval stof tot nadenken gekregen. Heel wat van de attitu-
des die gezonde bedrijven hanteren om met maatschappelijke veranderingen en be-
hoeftes van klanten om te gaan, kunnen immers probleemloos toegepast worden op 
onze onderwijsorganisatie. Verspillen we niet teveel energie in het tegenhouden van 
noodzakelijke veranderingen in plaats van ervoor te gaan, vanuit onze visie, missie en 
kernwaarden? Kijken we voldoende naar wat onze klanten ς de leerlingen ς nodig heb-
ben? 
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VƛŜǊƛƴƎŜƴΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴǘƛŜǎΣ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎŜƴΧ 

 

Starttweedaagse Vicariaat onderwijs Mechelen-Brussel 
5-6 september 2018 

 
Het wordt stilaan een traditie dat alle medewerkers van het Vicariaat onderwijs 
en van de pedagogische begeleidingsdienst regio Mechelen-Brussel samen het 
nieuwe schooljaar voorbereiden met een tweedaagse in het congrescentrum Va-
yamundo te Oostende. De formule biedt het voordeel dat er ook ruimte is voor 
informele contacten en teambuilding. Ondanks het feit dat we allemaal onder de 
vlag van het Vicariaat onderwijs werken, kennen we niet iedereen zo goed. Zoals 
elk jaar mochten we ook kennismaken met nieuwe gezichten. 
 
Tijdens het gemeenschappelijk startmoment stelde Bisschoppelijk afgevaardigde 
Jürgen Mettepenningen zijn bezinnend woordje in het teken van het jaarthema 
Ψ{ǘŀǇ ƧŜ ƳŜŜΚΩΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ǎŀƳŜƴ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 9ƳƳŀǸǎƎŀƴƎŜǊǎΦ 5Ŝ 
regiodirecteur Peter Op Ωt Eynde (foto midden) heette de nieuwe pedagogische 
begeleiders welkom: Nadia De Rose (vakbegeleider Latijn en Grieks), Christoph 

Bernaerts (vakbegeleider hout en bouw), en Elsie Van der Sypt (begeleider taalonder-
steuning basisonderwijs). Jürgen Mettepenningen verwelkomde op zijn beurt Fons Nu-
yens als BOS-begeleider, Peter De Burghgraeve als inspecteur-adviseur en begeleider 
Rooms-katholieke godsdienst SO en Helena Vanden Bergh als medewerkster Identiteit 
(voor 20%). Jos Van Rompay blijft als vrijwilliger actief in de begeleiding godsdienst. 
Voor de administratieve pool was Sofie Bauweleers voor de eerste keer aanwezig.  
 
5Ŝ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩ şǘǊŜ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǎŀƳŜƴ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ȊƛƧƴ, zo stelde Jürgen, is in eerste instan-
tie kwaliteitsvolle vorming, van mensen, voor mensen, op mensenmaat en vanuit 
een mensvisie. Eenieder heeft daarbij zijn taak, elk vanuit het perspectief van zijn 
dienst, in complementariteit. Het is een samen-verhaal. Door samenwerking kan ie-
der zijn taak beter opnemen en voelt iedereen zich gedragen. De kernwaarden zijn 
ŘƛŜƴǎǘōŀŀǊƘŜƛŘΣ ƳŜŜǎǘŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΦ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ǎŎƘŜƳŀΩǎ ƻǾŜǊπ

liepen de bisschoppelijk afgevaardigde en de regiodirecteur de verschillende dien-
sten en de onderlinge kruisbestuiving, en lichtten ze toe waar die zich in het nieuwe 

schooljaar vooral mee bezig zullen houden.  
 
Anne VercammenΣ ƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŜǾŜ ǇƻƻƭΣ ōǊŀŎƘǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǘƛǘŜƭ Ψ±ƛŎŀǊƛŀŀǘǎπ

Ƙǳƛǎ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎΩ ƴǳǘǘƛƎŜ ƛƴπ
formatie over onder andere 
de Vikom-website, waarvan 
de inhoud in de loop van het 
jaar zal worden overgezet 
naar enerzijds Kerknet en an-
derzijds Katholiek Onderwijs 
Vlaanderen. In het kader 
daarvan werden ook de vi-
kom-mailadressen vervangen 
door e-mailadressen met als 
extensie @katholiekonder-
wijs.vlaanderen. Voor de In-
spectie-begeleiding RKG is de 
extensie: @rkg.vlaanderen. 
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Na het plenaire gedeelte deelde het gezelschap zich op in groepjes 
per dienst of vakgebied voor wandelgesprekken of overleg over 
de organisatie van het nieuwe werkjaar. Tijdens en na het 
avondmaal was er gelegenheid tot verdere kennismaking en 
gedachtewisseling. De pedagogische begeleiders zetten de 
tweede dag hun workshops voort. De andere personeelsleden 
trokken na het ontbijt opnieuw oostwaarts, richting Vicariaat 
onderwijs Mechelen.  
 
 

Stap je mee?  
Impulsdag pastoraal basisonderwijs 13 september 2018 
 
 

Op 13 september vond voor 
de zesde keer de Impulsdag 
Pastoraal Basisonderwijs 
plaats in de gebouwen van de 
lerarenopleiding van de UCLL 
in Heverlee.  
De opkomst was geweldig. 
Driehonderd gepassioneerde 
mensen stonden mee aan de 
aftrap van het pastorale jaar. 
Het auditorium Roza Peeters 
liep helemaal vol.  

±ŜŜƭ ǎŎƘƻƭŜƴ ƭƻǇŜƴ ǿŀǊƳ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊǘƘŜƳŀ Ψ{ǘŀǇ ƧŜ ƳŜŜΩΦ 5Ŝ ƛƴπ
houdelijke uitwerking van het thema gebeurt via schoenen en voeten. Bin-
nen het nieuwe jaarthema trekken we elke maand een ander paar schoe-
nen aan om samen op stap te gaan. We nemen iedereen mee die leidt op 
de weg naar: gastvrijheid (pantoffels), dialoog (sandalen), schoonheid en 
verbeelding (balletschoenen), kwetsbaarheid (kousenvoeten), wijsheid 
(blote voeten), uniciteit in/en verbondenheid (verwante zolen), rechtvaar-
digheid (laarzen), veerkracht (sportschoenen), generositeit (schoenen met 
bloemen) en duurzaamheid (wandelschoenen). 

Goede God, 
ik trek mijn stapschoenen aan 
om samen op tocht te gaan. 
We stappen twee aan twee. 
Wat belangrijk is, nemen we mee. 
Wat minder goed is, gooien we weg. 
We delen brood en helpen bij pech. 
Vul onze schoenen met plezier en pit. 
Blijf ons nabij, ook als het tegenzit. 
Kom, sluit aan met een flinke pas. 
Heerlijk op stap met de hele klas. 
Amen. 

 
We nemen jullie stapsgewijs mee door het parcours van de Impulsdag. 

Anne Vercammen 

De gasten werden 
verwend met een ex-
clusieve schoenpoets-
beurt. 


