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Redactioneel

Van Allerzielen naar Kerstmis
Tijdens schoolbezoeken treft me de inzet en het engagement van zoveel mensen. Direc
ties, leerkrachten ebegeleiders doen en betekenaeel meer dan wat er op hun func-
tiebeschrijving staat. Ze geven zich!

Er leeft bij bestuurders, directeurs en personeel ongelooflijk veel liefde voor leerlingen
en school. Het is precies die liefde die de motor is van hun &revan wat ze daarnaast

in dle loyaliteit doen op school. Zonder die liefde wordt de school een vormingsfabriek
T2yRSNI YSSNY 'y T2Qy FFoNAS] R2Sy 6S vy
Een school is zo sterk als de competenties, de inzet én de liefde van haar bestuurders
directeurs en personeelsledefs wat ouders en leerlingen aantrekkelijk vinden aan hun
school, maar dat ze dikwijls niet zo goed onder woorden kunnen brengen, niet precies
de geest die op school waait? Noem het liefde dus.

Laatst vroeg een juf me of ik wist tiMaet geheim was van goed oewijs. Vooraleer
AT StEFT ASGa 12y Fyidse22NRSy> 3T 1S KSi
1fF& ANF I3 TASYyéd 548 tASTRS @22NJ St 1S
de vorming van onze leerlingea werken.

Na de eerste twe maanden van dit schooljaar vat nu de reis aan van Allerzielen naar
Kerstmis, van dood naar geboorte, van duisternis naar hoop. Die weg is een groeitocht,
met binnenkort telkens een kaarsje meer op de adventskrans. Op naar het licht Het i
een tocht varliefde, hoop en geloof. Ook op school worden we daartoe uitgedaagd en
uitgenodigd.Het is de paradox om in de tijd die het meest donker is in de natuur, het
licht van het bovennatuurlijke te ontdekken en te verkenneBat kan niet zonder be-
trokkenheid op ékaar, want God laat zich bij uitstek ontmoeten via mensen.

Welzijnszorg focust dit jaar op de betrokkenheid op arme mensen in het onderwijs. Sta
me toe u uit te nodigen om samen na te denken hoe we elkaar, onze rmedemens

op de eerste plaats, het besabij kunnen zijn. Hoe kunnen we op de meest concrete
wijze onze liefde tonen? Laat ons mee handen geven aan Gods droom vooEali&n
zeg dat met veel waardering en dankbaarheid voor wat er vandaag reeds gelzalkt,

in alle discretieElke hulpaas Sy I N¥S Aa 2LJ 6A21 2y RSNB
I3radSy @ty RS (fF& 3aANIF3 TASYyéEsS | oazt dx
Genegen groeten

Jurgen Mettepenningen
Bisschoppelijk afgevaardigde Onderwijs
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Actualia

BOS wordt niet gekapt
GeenBOSdecreet maar scholengemeenschapperd2

De Vlaamse Regering slaagde er niet in ddr et zomerreces het
verwachte ontwerpdecreet over bestuurlijke schaalvergroting
goedgekeurd te krijgen. Het zogenoemde Bi©Seet
] komt er tijJdens deze legislatuuusl niet meerWaar-
schijnlijk zatle figwrr van de scholengemeenschappen
2 00k na 202@Gvorden voortgezet. Brengt dat het BOS
. proces in gevaar? En kunnen toekomstige scholen-
@ gemeenschappen op hun manier bijdragen tot de
beoogde versterking van de bestuuesiit van het
katholiek onderwijs? We blijvéret hoofd koel hou-
den en positief denken. Het BOS wordt niet gekapt,
integendeel, het breidt zich nog steeds uit, met voort-
durend nieuwe vertakkingen. Alleen moeten we oplet-
: ten voor geisoleerde percelen, waarwgbindingen met
(andere) BOSsen verbrokdreigen te worden. In dit artikel
proberen we die natuurbeelden te verduidelijken.

Een decreet of geen decreet, dat is de vraag

Tijdens de eerste jaarhelft heeft Katholiek Onderwijs Vlaanderen zich hard ingespan
om de ontwerpteksten die over een mogklBOSlecreet circuleerden in een richting

te duwen die zoveel mogelijk aan de verwachtingen van het onderwijsggemoet

zou komen Schoolbesturen die inspanningen leveren om tot bestuurlijke optimalisering
en schaalvergroting te komen, zouden daart@gemoedigd moeten worden. Wie die
stap nog niet wou zettermoest de mogelijkheid krijgen via nauwe samenwerkingsver-
banden zijn besturskracht te verhogen.

Niet alle onderhandelingspartners konden zich vinden in de voorstellen die op tafel la-
gen. De memderheidspartijen bleken ook niet op dezelfde golflengte te geraken. Zwak
punt is dat bestuurlijke optimalisering vooral een vraaggis &n ten goede zou komen
aan het katholiek onderwijs. Niet iedereendat idee genegen.

De enige werf die Minister Criégs nog niet had afgerond tijdens de huidige legislatuur
bleef dus onafgewerkt. De ontgoocheling daarover was niet blijvend, aangieziek-

sten die voorlagen nog heel wat gebreken vertoonden en in elk geval niet zo verregaand
waren als verhoopt. Het wasoe dan ook een zwak afkooksel van de ambitieuze con-
ceptnota van een paar jaar geleden. Wat meer is: ook zonder nieuw decretaal kader
zetten Katholiek Onderwijs Vlaanderen en de Vicariaten onderwijs humiB@8nver-
YAYRSNR @2 2Nl ® darie@verken Snder &8 lieSud istde hese/garank
GAS ©@22N) SSy 1ot AGSAGag2ttS (G2S12Yaidcé:
centenieuwsbrief. Maar ook de vele schoolbesturen die in een proces van bestuurlijke
optimalisering en schaalvergroting bekken zijn of het intussen al (bijna) afgerond
hebben, zijn die overtuiging toegedaan. We schetsen graag even de situatie in het aarts:
bisdom
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Groeiend aantal schaalvergrote besturen aartsbisdom MechelefBrussel

— s We beschouwen de situatie bij het begin
van het schooljaar 2012014 als nulme-
ting. Op dat moment telden we 190 school-
besturen met leerplichtonderwijs in het
aartshisdom Mechelerussel. Vijf jaar la-
ter, in september 2018, zijn dat er de facto
nog 158, een reductie van 17%. In die peri-
ode vonde erdusheel wat fusies plaats. In
sommige gevallen zijn die nog niet hele-
maal juridisch afgeronddat wil zeggen da
a2YYA3AS Gl 6Qa y23¢ YA
maar in de feiten is de onderwijsbevoegd-
heid al overgedragen aan een ander, groter
bestuur.
Gdijkaardige fusieoperatiesvonden plaats in alle bisdommen. Dat wil zeggen dat het
katholiek onderwijs op eigen initiatief, en zonder verplichting vanuit de overheid, een
rationalisatie en schaalvergroting heeft doorgevoerd. Daar hadden die besturen geen
decreet voor nodig, wel devertuigingof de hoopdat het vormen van grotere bestuurs-
verbanden hun bestuurskracht zou versterken en verzekésardienste van de scho-
len.

Die 158 schoolbesturen vertegenwoordigen samen 608 vestigingsplaatsen en ruim
153000leerlingen. Het aantal gte tot heel grote schoolbesturen stijgt, terwijl het tal-
rijke aantal eenpitters of tweepitters (schoolbesturen met één of twee scholen) verder
RFIfdd |1 SG SAYRS @Iy Rdabwil #ggeiezghidr wérplichg O K |
van de overheid; is nay niet in zicht. Op het moment dat we dit schrijven hebben zich
alweer enkele fusieoperaties voltrokken en staan er enkele in de steigers.

Monitoring BOSevolutie

Om de evolutie van het B@fsoces op een gelijkvormige manierkennen volgen, heb-

ben de ankerfiguren voor ondersteuning van de schoolbesturen, samen met hun BOS
begeleiders, over de vijf bisdommen heen een monitoringsysteem afgesproken, dat be-
heerd wordtdoor de Dienst Bestuur & organisatie van Katholiek Onderwignd&zen.

We brachtenelk binnenonsbisdom de evoluties van de gesprekken tussen schoolbe-

sturen in kaart. Voor het aartshisdom MechelerNHza & S ¢ RSUSOUSSNR!
sprekstafels en deeéth die in volgens de fase waarin ze zich bevinden:

Fase 1niet formeel in gesprek, at wil zeggeral schaalvergroot of (nog) niet berejd
autonomie op te geven, afwachtend,;

2in gesprek (ook al liggen de gesprekken even stil);
Fase 3engagementsverklaring ondertekend,;
Fase 4gesprekken heel ver gevorderd (msttirtdatum fusie);
Fase 4 J/geoptimaliseerd bestuur

Die gesprekstafels hebben niet altijd de intentie om tot een nieuw schaalvergroot be-
stuur te komen. Soms gaat het om gesgten om de samenwerking met andere bestu-
ren binnen de scholengemeenschap ofdmregio voort te zetten. Sommige besturen
zijn dan ook betrokken bij verschillende gesprekstafels.
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Als we uitgaan van de situatie waarin elk bestaich bij de start van
het huidige schooljaar bevindt, dan tellen we in het aartsbisdom 72
schoolbestuen (45,6%) die zich imse 4bevinden (reeds schaalver-
groot (4 JA of in de laatste rechte lijal). Zij vertegenwoordigen ruim

Fase 1: 22 twee derden van hetantal vestigingsplaatsen en leerlingen (zie dia-
SBen 13,9%) grammen). Hun gemiddeld aantal leerlingen is 5097.
36 stoolbesturen (22,8%) bevinden zichfase 3(engagementsver-
Fase 2: 28 klaring). Zij vertegenwoordigen ongsr 16 procent van de vesti-
SBen (17,7% SBen45,6%) gingsplaatsen en leerlingen. 28 schoolbesturen (17,7%) zittérsin
2 en staanin voor ongeveer 10 procent van het aantal vestigiplaat-
sen en leerlingen.
De 22 resterende besturen (13,9%8jjven onbeslist of voorlopig aan

Fase 3: 36
de kant(fase 1) Zij tellen een goede 6 procent van de vestigingsplaat-
sen en 7 procent van de leerlingen.

Fase van BOS-gesprekken

= Fase 4+ 4 JA = Fase 3 = Fase 2 = Fase 1

Aandeel vestigingsplaatsen Aandeel leerlingen

mFase 4
m Fase 3
= Fase 2 (16.7%)
mFase 1
. Prognose
Evolutie aantal schoolbesturen Als alle processen hun gang gaanyifegen het schooljaar
prognose 20202021 een verdere schaalvergroting of reductie van au-
200 tonome schoolbesturen te verwachten tot een kleine 80.
Dat komt neer op een halvering ten opzichte van het hui-
150 dige aar]tal. Dat een Ioute@nkondiging van een opgratie
van besi dzdzZNX A 21S 2LIWAYlIFfAAaSNAY3
100 den, geeft aan dat er meer factoren meespelen dan alleen
het zich voorbereiden op een mogelijk decretaal kader. De
- . jarenlange sensibiliseringsacties van de Vicariateder-
wijs en Katholiek Onderwijs Vladgren om binnen ons net
0 zelf aan de toekomst van onze schoolbesturen te werken,

Aantal SBen hebben zeker hun vruchten afgeworpen. Vele schoolbe-

stuurders hoeven niet meer overtuigd te worden van de
®SJ2013-2014m SJ 2018-2019 m Vanaf SJ 2020-2021 - ygordelen van structurele samenwiéng en krachtenbun-
deling, zeker inen tijd van toenemende complexiteit van

4
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de onderwijsregelgeving, juridisering, uitdagingen van soaiedtschappelijke en pe-
dagogiscklidactische aard, tegen de achtergrond van budgettaire beperkingen.

Gespreksavond over scholengemeenschappen in een veawd BOS
landschap
Zoals hierboven al gesteld ziet het ernaar uit dat de figuur van de scholengemeenschap
pen ook na 2020 zal blijven bestaan. Veel details over die scholengemeenschappen 2.
kennen we nog niet, maar Mlicht blijven de meeste voorwaarderug samenstelling,
bevoegdheden en ondersteuning bestaan. Ook in de conceptnota over bestuurlijke op-
timalisatie was de figuur van de scholengemeenschap nooit weg, al werd ze daar nog
omgedoopt tot VVS: Vereniging Varh&albesturen. We kunnen ons dan maagtér
voorbereiden op scholengemeenschappen 2.0. Die zouden niet niwearstijgend ge-
organiseerd mogen worden, ondanks de vraag van Katholiek Onderwijs Vlaanderen orr
dat mogelijk te maken, gezien de evoluties in deSB&cessen er ontstaan immers
steedsmeer niveadoverstijgende besturerdie soms het hele katholieke onderwijsaan-
bod van een stad of een regio omvatten.
We kunnen in 2020 dus niet gewoon
doen alsof er intussein het onderwijs-
landschapniets veranderd isVele be-
staande scholengemeenschagn zijn al
uit elkaar gevallen of aan het vallen,
nieuwe coalities zijn gevormd, terwijl de
¥ huidige scholengemeenschappen decre-
taal nog moeten voortbestagmmaar op
ey A =2 cen laag pitie draaien. Schoolbesturen
=i E diede kat uitde B2Y 1A218y A
waar andee besturen tot schaalvergro-
ting zijn gekomen, dreigen in het slecht-
ste geval geisoleerd te geraken. Hoog tijd
dus om na te denken hoe we die samen-
werkingsverbanden in die nieuwe con-
text vorm kunnen geven Vanaf 2020 zullehaolbesturen nieuwe contractevoor zes
jaar kunnen afsluiten met nieuw gekozen partners. Het komt er dan op aan te onder-
zoeken hoe de figuur van de scholengemeenschappen zo optimaal mogelijk aangewenc
kan worden zodat besturen die inspanningen geleverd hebben om te optimaliseren
toch ondersteund worden in de uitbouw van hun organisatie.

Daartoe organiseert Katholiek Onderwijs Vlaanderen in samenwerking met de Vjcaria-
ten onderwijs en de Comité&esturen van elk isdomgespreksavondein elk Vicariaat
Op sommige plaatsen nemendieghsb |1 a 92y RSY RS @2 N¥Y Iy
RSNAY3ISYQ gl NbA2S y23 | yR SIS hdi eBwelmenio- |- |
randum en de modernisering secundair onderwijs. Voor t@aibestuurders en gein
teresseerde directeurs van hatartshisdom MechelerBrusselvindt de gespreksavond
plaats opmaandag 26 november 2018 om 19u het Diocesaan Pastoraal Centrum,
Frederik de Merodestraat 18 te Mechelen.

Lieven Boevedirecteurgeneral Katholiek Onderwijs Vlaanderen Birk Vanstappen
directeur Dienst Bdsur & organisatie, zullen er hun visie toelichten en antwoorden op
vragen. Afgevaardigden van het Comité Besturen en het Vicariaat onderwijs zullen de
situatie van het BOBroces inhet aartsbisdom schetsen, mede aan de hand van prak-
tijkvoorbeelden Wij bevelendie gespreksavond waraen. Inschrijven kan viaww.na-
scholing.be Hierbij delink.



http://www.nascholing.be/
http://www.nascholing.be/
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SCHOOL-
BESTUREN

VI. Brabant
Mechelen
Brussel

Wllv/

VONDeling

Jaarvergadering voor bestuurders 18 september 2018

Voorhet eerst organiseerden het Comité Besturen (Cobes) in zijn nieuwe samenstelling
en het Vicariaat Onderwijs van het aartsbisdom Méemdrussel hun jaarvergadering
YASGH 2L KSG SAYRS YIFIFNIoA2 KSG o60S3arxy o
kendenpresent op 18 september 2018 in het Diocesaan Pastoraal Centrum te Mechelen
Ze kregen er een voorstelling van het nieuwe Cobeli;htiag bij de onderwijsactuali-

teit en de vernieuwde strategische krachtlijnen van Katholiek Onderwijs Vlaanderen en
bij de speerpunten van de Pedagogis@&ageleiding. Tot slot werden ze geinformeerd
over de wijzigingen in de vametgeving en getrakteerdp een netwerkmoment met
receptie.

Bisschoppelijk afgevaardigdérgen
Mettepenningen verwelkomde ie-
dereen met een bezimend woordije
2PSN) KSiG 2Fje MBBS Y
Vervolgens lichttewilly Penninckx
namens het Comité Besturen aan de
hand van een sclma toe waar dat
nieuw verkozen Cobes zich situeert

in de overleg en inspraakstructuur
gy RS ySiGgSN]2NHI
van de verschillende leden van het
nieuwe Cobes passeerden de revue,
zodat de bestuurders bij het net-
werkmoment op het einde van de
avond hun vertegenwoordigers kon-

den leren kennen. Hun mandaat is
niet zonder belang. Sommigeobes
ledenzetelen immers ookn de raad

van bestuur en algemene vergade-
ring en in adviesraden van Katholiek
Structuur COBES - Kath. Ond. M. Onderwijs Viaanderen. Anderen ver-

OVERLEG- tegenwoordigen de deding school-
e | secari besturen in de Diocesane Plannings
R.B. as - . . . .
y ” en Cooérdinatiecommissies basen
-| VieandEiges ADVIESORGANEN . -
i " breed | K.OViaanderen secundair onderwijs.
ol * Tot slot stipte I_Denlnckx de strategi-
ALG. VERG. sche doelstellingen van het Cobes
Mechelen K.0. Vlaanderen . .
Brussel aan: informatie verstrekken, com-
municatie met bestuurders verzeke-
5o K0, Viaanderen ren in beide ©htingen, hun belan-
e, gen behartigen, reflectiekamer zijn
olw. +H.0. . . .
Internaten en actieve draaischijf vormen. Cobes
moedigt de bestuurders ook aan

deel te nemeraan vorming De aan-
wezigen kregen nog eens het lijstie met het vormingsaanbod van Katholiek Onderwijs
Vlaanderen mee.

DirecteurgeneraalLieven Boevayaf inzicht in de financiéle situatie van Katholiek On-
derwijs Vlaanderen en lichtte de beleidsopties voor de periode ZIR toe. Wat de
financies betreft valt het op dat er veel middelen naar personeel gaan en weinig naar



Foto boven: Lieven Boewv
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werking (16%). De netwerkorgiaatie heeft nu een beter zicht op hoe het gedeelte van
RS f SRSYyoA2RN} ISy Wiridtenyghat, bestée§woNiB 3 A 2 Qa 6
De beleidsopties werden vertaald in strategische en operationele doelen. Bij het derde
doel over de versterking van hbeleidsvoerend vermogen van besturen, de kwaliteits-
volle organisatie van ons onderwijs-
landschap en de stimulering van Be-
stuurlijke Optimalisering en
Schaalvergroting (BOS) bleef Boeve
wat langer stilstaan. Hij vond het
jammerdat de overheid geen werk
maak van de omzetting van de con-

OSLiiyz2datl ARS BA\BHS
maar probeerde het vameen posi-

| tieve kant te zien. Het geeft ons als
katholiek onderwijs immers de vrij-
heid onszelf te organiseren, in soli-
dariteit met andere bestwen. Het
wordt wel hoog tijd datwe begin-

nen na te denken hoe we de nieuwe
scholengemeenschappen vorm
kunnen geven (zie elders in dit num-
mer).

De directeurgeneraal vervolgde met de politieke actualiteit. Deelnemers korosen

over vragen stellen of reagem. Eén van de aanwezigen vaiat we binnen onze net-
werkorganisatie vanuit politieke hoek vaak tegen elkaar opgezet worden. We zien dat
ook in de welzijnssector gebeuren.

Wat het nieuwe inschrijvingsdecreet betreft zei Boeve niet tegen dubbele contiegent
ring te zijn maar het mag geeloel op zich worden. Er blijft nood aan een degelijk gelij-
kekansenbeleid gevoed vanuit het pedagogisch project van de school en voldoende sti-
muli om daarop in te zetten.

Boeve riep op tot deelname aan het ledencongres oga2@iari 2019 met als thema
WDSY SNBdza | Y defadniveigeiedh h&tyondér de-rigm door te stellen dat

80 procent van de scholen erin slaagt om excellentie en gelijke kansen te combineren.

PS i S NJ h L] re@iddireztéuy gedgogische begelieig, stelde de leidende princi-

pes voor van de werking van de pedagogische begeleiding vanuit de kernwaarden
dienstbaarheid, samenwerking en meesterschap. Via de welsite://www.vi-
kom.be/dienstpedagogischédegeleiding/algemeen/contactege-begeleider kunnen
bestuurders te weten komen welke begeleiders zich in hun wgsgabied inzetten.
Nieuwe brochures met een overzicht daarvan worden naar elk bestpgestuurd. De
regiodirecteur legde uit waar de pedagogische begeleiding in het begeleidingsplan 2018
2021 op inzet De ondersteuning naar scholen omvat decretale opdeghvraagge-
dldzdzZNRS 6SNJl Ay3a Sy LINR2NXGSA G Bwiiteiksheleid, S &
leiderschap en schoolorganisatie, schoolspecifieke leerplannen/curricula en pedago-
gischdidactische implementatie, inzet voor alle lerenden, met bijanedocus op zorg

en kansen en talenbeleid in diversiteit. Regionale speerpuntenZiiL (Zin in leren, zin

in leven), modernisering S@et Onderwijskwaliteitskader en de doorlichting nieuwe
stijl, ondersteuningsnetwerken, verbindend schoolklimaataenbeleid. Samen wil de
pedagogische begeleiding dienstbaar zijn in meesterschaplgerkrachten en leraren-
teams, zorgcodrdinatoren, leerlingenbegeleiders en cotérdinatoren, directies en direc-
tieteams, besturen, scholen en scholengemeenschappen en témstoor Katholiek
Onderwijs Vlaanderen.



http://www.vikom.be/dienst-pedagogische-begeleiding/algemeen/contacteer-je-begeleider
http://www.vikom.be/dienst-pedagogische-begeleiding/algemeen/contacteer-je-begeleider

Beatrijs Pletinck

VONDeling

Laatste spreker op deze goedgevulde avaadBeatrijs Pletinck stafmedewerkster bij
de dienst Bestuur & organisatie. Zij lichtte egnvan desluier op van de nieuwe vzw
wetgeving waarvan twee delen al zijn gdgekeurd (Wetboek Economisch Reglin-
voeging Boek XX over insolvergiede wet ot hervorming van het ondernemingsrecht)
en een derde nog in bespreking is (wetboek Vennootschap & vereniging (WVV)).

20 KSG SSNBRGOS RSSt 0rbdaing Felgevik@ndeRoigtrekkisg W 7
tot discontinuiteit en faillissement van onderngm8 Sy dzA G 3SONBAR 6 S|
kunnen sedert 1 mei 2018 ook failliet gaan.

De wet tot hervorming van het ondernemingsrecht houdt ondermeer in dat de recht-
bank van kophandel eertdndernemingsrechtbar®vordt en dat die bevoegd is voor

alle verenigigsgeschillen in plaats van de rechtbank van eerste aanleg.

Het derde deel, de WVV zal zorgen voor een betere codrdinatie van de regelgeving doo
inkanteling van de vzawet in één WVV, het wegwerken van verschillen in de wetten en
door coherentie in deegelgeving. Pletinck wees op de onderdelen die voor schoolbe-
sturen van belang zijn. De vzw wordt benaderd als onderneming. De bestuurdersaan-
sprakelijkheid zal ook anders liggen. In de toekomst mag de vzw winst maken. Het ver-
schil met een vennootschap bestt erin dat de vzw rechtstreeks noch onrechtstreeks
enig verma@ensvoordeel mag uitkeren aan de oprichters, de leden, de bestuurders of
enig andere persoon behalve voor het in de statuten bepaald belangeloos doel. Nieuw
is ook dat er geen onderscheid megordt gemaakt tussen de raad van bestuur en de
algemene vergading. Toch blijft het aangeraden een ruimere AV te hebben om con-
trole op de RVB mogelijk te maken. Een vereniging kan al worden opgericht met twee
personen. Voorts zijn er wijzigingen in on@erdere de oproepingstermijn (van 8 naar

15 dagen), de kwijtingan bestuurders, de onthoudingen en wijzigingen van de statuten.
De notie Dagelijks bestuur wordt duidelijk gedefinieerd, digitalisering krijgt steeds meer
ruimte en gewicht en er zijn belangge wijzigingen in de bestuurdersaansprakelijkheid.
De inwerkimgtreding van die
nieuwe bepalingen is gepland

op 1 januari 2019 voor nieuw
2LIASNROKGS @1 6 Q:
HAHn @22N) 0Sadl
Om al die nieuwe regels goed

te leren kennen en begrijpen
organiseert Katholiek Onder-

wijs Vlaanderen in de loop van

het eerde trimester work-
shops over bestuurdersaan-
sprakelijkheid, gevolgen van
het insolventierecht en fusies

en herstructureringen.

Beatrijs Pletinck kreeg de volle
aandacht en verschillende vra-

gen \an de aanwezigen, digat verrast en bezorgd waren evenkele wijzigingen. De
workshops beantwoorden dan ook aan een reéle nood. De deelnemers aan de jaarver-
gadering hadden tijdens de afsluitende receptie heel wat te bespreken. Het was een
geslaagde ontmetingsavond.

De presentaties en andere nuttige docamen zijn te raadplegen op onze website:
http://www.vikom.be/dienst-schoolorganisatie/ondersteuningchoolbesturen/co-
mite-besturenaartsbisdoramechelenbrussel



http://www.vikom.be/dienst-schoolorganisatie/ondersteuning-schoolbesturen/comite-besturen-aartsbisdom-mechelen-brussel
http://www.vikom.be/dienst-schoolorganisatie/ondersteuning-schoolbesturen/comite-besturen-aartsbisdom-mechelen-brussel

Franky Wauters

VONDeling

Vorming voor bestuurders

Vorming BOS en Preventie 8 oktober 2018

Wanneer spreken we over een juridische entiteit? Wat is een Technische Bedrijfseenhe

(TBE), whis de precieze rol van een Comité vBaeventie en Bescherming op het

Werk (CPBW), moet elke werkgever een Interne Dienst voor Preventie en Besche

ming op het Werk (IDPBW) oprichten en hoe werkt die dan? Welke situaties kunner
er ontstaan bij een BG&peratie? Die en andere vragen kregen eesldindig ant-
woord op de vormingsavond BOS en Preventie, die op 8 oktober 2018 in het Dio
cesaan Pastoraal CentruMechelen plaatsvond.

Voor de vorming waren niet alleen schoolbestuurders maar ook directeurs en
preventieadviseurs uitgenodigd. Die verstdridle doelgroepen waren in Meche-

len ook vertegenwoordigd, hoewel sommige deelnemers verwonderd waren dat
de interesse voor de vorming niet groter was. De afwezigen hadden ongelijk want
het vijftiental deelnemers wabijzonder tevreden over de uitleg vdiranky Wau-

ters, stafmedewerker van de Dienst Bestuur & organisatie van Katholiek Onderwijs
Vlaanderen.

Eerst mochten we onze verwachtingen uitspreken. De concrete vragen die daaruit
voortkwamen kregen in de loop vale avond of op heeinde een duidelijk antwoord.
Zelfs mensen met heel wat ervaring in de materie konden nog wat bijleren, wat mij deed
besluiten dat er wellicht in heel wat besturen en scholen nog heel veel onwetendheid is
over de precieze verantwoordddljeden en procedure die gevolgd dienen te worden

om de wetgeving welzijn op het werk correct toe te passen.

Wie de vorming niet gevolgd heeltan de belangrijkste informatie nog altijd terugvin-
den in de BO®ota over preventie op de website van Kathol@kderwijs Vlaandera
Ziehttps://pincette.vsko.be/meta/properties/dadentifier/Bes201703147

Vorming BOS en Visie, missie en kernwaarden

Die vorming was gepland dpdecember 2018naar zal worden verschoven naar een
latere datum (wordt later meegedeeld). Reden: er is op 26 november een extra activiteit
voor schoolbesturen bij gekomen over scholengemeenschappen en BOS (zie elders i
dit nummer). We wilden de agenda vachoolbestuurders niet overbelasten door twee
vormingsavonden te kort na elkaar te programmeren, vandaar het uitstel, vermoedelijk
tot in februari 2019.

Andere vormingen

Ziehier de kalender met de sessies die inDECMecheleplaatsvinden, in de Fredéri
De Merodestraat 18, 2800 Mechelen. U vindt het volledige aanbod ooknep.nascho-
ling.be/besturen Via die site kunt u ook inschrijven. Warm aanbevolen.

Data Thema

X februari 2019 Vorming BOVissie, visie en kernwaarden

19-21.30u (precieze datum nog te bevestigen)

30 januari 2019 Onthaalsessie voor kandida@n startende bestuurders
19-21.30u

20 februari 2019 Vorming BOS e@rganisatiestructuur

19-21.30u

23 mei 2019 Vorming BOS en Orgaaticultuur

19-21.30u



https://pincette.vsko.be/meta/properties/dc-identifier/Bes-20170314-7
http://www.nascholing.be/besturen
http://www.nascholing.be/besturen

JeanPierre Roelands tij-
dens demaserclass op 27
september 2018.

VONDeling

Kandidaatbestuurders en startende bestuurdetdsunnen naast de algemene onthaal-
sessie ook deelnemen aan verdiepende sessies. Die vinden evenwel niet in alle bisdon

men plaats.
Data Thema
3 juni 2019 Introductie Identiteit en ondeniygskundig beleid
19-21.30u Tulpinstraat 75, 3500 Hasselt
6 juni 2019 Introductie Identiteit en onderwijskundig beleid
19-21.30u Marialand 31, 9000 Gent

Daarnaast zijn alle besturen over

’ Caial e Sl heel Vlaanderen uitgenodigd op
. GENEREUS AMBITlEUS het Congres Katholiek Onderwijs

Vlaanderen opdinsdag 22 januari
2019 in de Elisabethzaal Antwer-
pen.

In-line zijn met de behoeften van uw klanten
Masterclass Jeaiierre Roelands 27 september 2018

Kan onderwijs iets leren van hoe het bedrijfsleven inspeelt op de behoeften van zijn klan
ten? Kunnemnze scholen en hun besturen zich herkennen in zes essentiéle punten die i
het beleid van een profidarijf er mee voor zorgen dat het kan blijven inspelen op de
steeds wijzigende en volatiele marktsituatie? Na de masterclass vagaudytdirec-

teur JearPierre Roelands zijn we overtuigd van wel.

Katholiek Onderwijs Vlaan-
deren organiseert al enkele
jaren met succes master-
classes over maatschappe-
ljke onderwerpen, met
sprekers die vanuit een an-
dere sector een interes-
sante insteek geven waaruit
schoolbetuurders inspira-
tie kunnen putten voor hun
schwlbeleid. Dit jaar vond
die masterclass niet in de
Guimardstraat plaats maar
in twee bisdommen: Brugge
(voor de  bisdommen
Brugge en Gent) en Meche-
len-Brussel (voor het aarts-
bisdom en de bisdommen Antwerpen éfasselt). Een 2l bestuurders uit drie bis-
dommen vonden zo op 27 september 2018 hun weg naar het Diocesaan Pastoraal
Centrumte Mechelen.

De attitude maakt het verschil

JeanPierre Roelats heeft zijn hele loopbaan bij de firma Colruyt gewerkt emkitaar

op tot commercieel directeur. Hij beganet het onderscheid uit te leggen tussen com-
mercant zijn (alle truken gebruiken om te verkopen) en commercieel zijn (ervoor zorgen
dat de klanten bij jou komen kopen). Voor dat laatste vertrek je van wieljg an
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JeanPierre Roelands

VONDeling

datgene dat je in actie doet komen. R#itude maakt het verschil. De titel van de mas-
GSNOtFaa ol &t YySHiTA2FOIVSTHA RSY a WKdeEN Sy
empathie tonen voor de behoeften van onze klanten. De spreker had alé sfagz¥ R 2 &
grG 6S 18338y Sy In&asddhyookicbniequert in. R2kBns @et S
altijd de situatie bepalen, maar je ergeren is een ineffici&énte manier van doen.

Een verandering van wereld

We dienen te vertrekken van de feiten. We leven in eeramdering/vernieuwing van
wereld, eerder dann een wereld van verandering/vernieuwing. Boeren klagen bijvoor-
beeld dat ze niets meer verdienen aan hun varkens, maar vergeten daarbij dat de kweek:
methodes verbeterd zijrgat er een overaanbods en bovendia dat viees niet gezond

is. Vlees is ook nietudirder geworden over de jaren heen, eerder goedkoper. We leven
in een andere wereld, met nieuwe wetten en bedreigingen. Er zijn dingen die plots weg
zijn, zoals filmrolletjes, telefoonboeken ecellen. Brille worden steeds meer vervan-
gendoorlenzenn ABSRNA2F Y2Si4 2SS RlIy 2SS R2StadasSt
f Sy @GSNl 2LSyYyQ YIIN SNB22N 1 2NBSYy RIG R
mensen eerder tegen iets of iemand. Het uitgangspuntmoeten zijn: wat hebben die
klanten/kiezers ndig?

De wereld is er een van disrupe complexiteit. Eenvoud is de nieuwe luxe. Wie erin
slaagt de zaken eenvoudig voor te stellen is de winnaar. We maken de overgang mee
van streven naar welvaartoverweh 2y y I F NJ 1T St F T A2yx @Iy
in restaurants verdwijnen gaaeweg omdat klanten zelf willen beslissen wat ze eten.
5S (flyd 1ASadG Sy TAG Ay WGKS fSIFRQd 9¢
iSyo Wl Si ONDPERHEZORS RBIFIASHNBAG 2F RS Rdzdz
rentiator gaat over hehoe (de ziel). Colruyt heeft zich altijd onderscheiden door zijn
politiek van de laagste prijzen.

Een deelnemer stelde hierbij de volgende vraag: Onze klanten zijm¢g. Vroeger
stelden we ons de vraag of die leerling goemh@eg was voor onze school, nu vragen
we ons eerder af of onze school goed genoeg is voor die leerling. Hoe moeten we met
die nieuwe situatie omgaan?

Omarm de uitdagingen

G5S yAS dzoobje ddihili I€uk vin8t bfinigt, trekt zich niets aan vanstrategie,
0SR2StAy3a 2F 20SNIldzA3AyIés T2 LIRYSSNRS
RAS (20K yASG (S OSNXYA2RSy TAi2ye 28 Y2
w32 (@NPddE KF S NR® WS (dzyd 2S 0 Sag ofjekint Sa
de situatie omarmen en je afvragen hoe je ermee om kunt gaan. Als voorbeeld gaf de
spreker de moderne communicatiemiddelen en sociale media, waar jongeren mee ver-
trouwd zijn.Het is beter daar op een positieve manier op in te spelens zlben je er

niet voor. Angst verlamt, het is beter te experimenteren met nieuwe situaties en ermee
S Rdz2NVSyYy 2Y3llye abDlI 3IS@2StA3a 2Y YSG 2
jeafWog Kl 1Qa Ay Al F2NJ YSKQ

Zes punten van de essentie
Mensen makn het verschil. Het doel van de medewerkers is meerwaarde creéren. Eva-
lueren en belonen we hen daarvoor?
186G ILIG 208N Wi Sa Ldzy(iSy &Sy RS Saasyd
1. Verbinding wat doen we en wie zijn we? Dgaat over visie en missie, doel en mid-

del onderscheiden, helx voldoende empathie? Weet ik hoe ik zelf functioneer?
2. Ontzorgenhet gaat niet langer over verkopen en overtuigen. Het gaatezo/oor

te zorgen dat klanten voor jou kiezen.
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VONDeling

3. Make it happené¢am/all about attitude:ervoor gaanBewust kiezen om dingen te
doen of niet te doen. Je moet je bewust zijn van het verschil tuasta (geeft re-
sultaat) erreactie tussenzienenkijken(andere mindsetYtussendoenen proberen
(je moet niet proberenje moet het gewoon doen; door in aette treden verandert
de setting) tussengoed en niet slechttussende goede dingen goed doem mijn
best doenentussenvoor de klanentegen de concurrentie

4. Kiezen is winnerdifferentieer en creéer draagvlakVat is mijn Top of mind? Wat
zal mijn klant missen als ik er morgen niet meer ben? Waarom moet ik als ouder
kiezen voor het katholiek onderwijs?

5. Durf uw toegevoegde waarde ook valoriserdarf fier zijn. Waarde heefhiet te
maken met de kostprijs, maanet wat de klant er voor wil geven en wat je ervan
gemaakt hebt.

6. Verdiep en evolueer continatles kan beter. Kijk hoe de klanten reageren. Ga een
stapje verder om je voorsprong te behouden.

Ter afronding

Het publiek dat het getuigenis uit de praktipest kon smaken, mocht ter afsluiting nog
enkele vragen stellen.

Hoe vertaalt zich dat in een onderwijsorganisatiestructudie?structuur moet kloppen
met de visie en de missie, en moet rekening houden met de veranderwereld. In
onderwijs is het pesoneelsbeleid sterk gereglementeerd. Roelands kon daar begrip voor
opbrengen maar zei dat als iets rigide blijft, dat er dan altijd iets naast ontstaat.

De deelnemers hadden in elk geval stof tot nadenken gekregen wiétean de attitu-

des die gezondbedrijven hanteren om met maatschappelijke veranderingen en be-
hoeftes van klanten om te gaan, kunnen immers probleemloos toegepast worden op
onze onderwijsorganisatie. Verspillen we niet teveel energie in het tegenhouaen
noodzakelijke veranderingen plaats van ervoor te gaan, vanuit onze visie, missie en
kernwaarden? Kijken we voldoende naar wat onze klamtde leerlingeng nodig heb-
ben?
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VONDeling

VASNAY3ISYIT O2YyFSNBYUAS

StarttweedaagseVicariaat onderwijs MecheletBrussel
5-6 september 2018

Het wordt stilaan een traditie dat allmedewerkersan het Vicariaat onderwijs

en van de pedagogische begeleidingsdienst regio Meciiriessel samen het
nieuwe schooljaar voorbereiden met een tweedaagse in het congrescentrum Va-
yamundo te Oostende. Dermule biedt het voordeel dat er ook ruimte is voor
informele contacten eteambuilding Ondanks het feit dat we allemaal onder de
vlag van het Vicariaat onderwijs werken, kennen we ieiég¢reenzo goed. Zoals

elk jaar mochten we ook kennismaken met nieuyezichten.

Tijdens het gemeenschappelijk startment steldeBisschoppelijk afgevaardigde
Jirgen Mettepenningerzijn bezinnend woordje in het teken van het jaarthema
W{dlILI 2S5 YSSKQ®d 2SS TA2y alySy 2yRSNF
regiodiredeur Peter Op® Eynde(foto midden)heette de nieuwe pedagogische
begeleiders welkomNadia De Rosérakbegeleider Latijn en Griek€hristoph
Bernaerts(vakbegeleider hout en bouw), dfisie Van der Syfbegeleider taalonder-
steuning basisonderwijsjirgen Mettepenningerverwelkomde op zijn beuffons Nu-
yensals BOSegeleider,Peter De Burghgraevals inspectewadviseur en bgeleider
Roomskatholieke godsdienssOen Helena Vanden Bergils medewerkster Identiteit
(voor 20%)Jos Van Rompaylijft als vrijwilliger actiefin de begeleiding godsdienst.
Voor de administratieve pool w&nfie Bauweleengoor de eerste keer aanwezig.

5S NIA&azy RQ s iNB 02 sadld2 Juigeniidinvesryte iR S |
tie kwaliteitsvolle vorming, van mensgvoor mensen, op mensenmaat en vanuit
een mensvisie. Eenieder heeft daarbij zijn taak, elk vanuit het perspectief van zijn
dienst, in complementariteit. Het is een sameerhaal.Door samenwerking kan ie-

der zijntaak beter opnemenen voelt iedereen zicgedragen. De kernwaarden zijn
RASyaidol NKSARY YSSadSNROKIFLI Sy atlyYSy
liepen de bisschoppelijk afgevaardigde en de regiodirecteur de versclelidied-

sten ende onderlinge kruisbestuiving, dichtten ze toe waar die Zicin het nieuwe
schooljaar vooral mee bezig zullen houden.

Anne Vercammel K22 FR @Iy RS | RYAYAAaUuNr GASOS |
KdZA & Ay 0S¢S3aAAY
formatie over onder andere

de Vikomwebsite, waarvan

de inhoud in de loop van het
jaar zal worden overgezet
naar enerzijds Kerknet en an-
derzijds Katholiek Onderwijs
Vlaanderen. In het kader
daarvan werden ook de vi-
kom-mailadressen vervangen
door emailadressen et als
extensie @katholiekonder-
wijs.vlaanderen.Voor de In-
spectiebegeleidig RKG is de
extensie: @rkg.vlaanderen.
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De gasten werden
verwend met een ex
clusieve schoenpoet
beurt.

VONDeling

Na het plenaire gedeelte deelde het gezelschap zich op in groepia
per dienst of vakgebied voor wandelgesprekken of overleg ovg
de organistie van het nieuwe werkjaar. Tijdens en na he! !
avondmaal was er gelegenhetiot verdere kennismaking enj |
gedachtewisseling. De pedagogische begeleiders zetten
tweede dag hun workshops voort. De andere personeelsle¢
trokken na het ontbijt opnieuw oostvaats, richting Vicariaat | %
onderwijs Mechelen.

Stap je mee?
Impulsdag pagraal basisonderwijs 13 september 2018

Anne Vercammen

Op 13 september vond voor
de zesde keer de Impulsdag
Pastoraal Basisonderwijs
plaats in de gebouwen van de
lerarenopleiding van de UCLL
in Heverlee.

De opkomst was geweldig.
Driehonderd gepassioneerde
mensen stoden mee aan de

aftrap van het pastorale jaar.

Het auditorium Roza Peeters
liep helemaal vol.

+SStf a0K2ftSy 2Ly 6 N)¥ ©@22N KSi
houdelijke uitwerkingran het thema gebetivia schoenen en voeteBin-
nen het nieuwe jaatiema trekken we elke maand een ander paar schoe-
nen aan om samen op stap te gaan. We nemelerieen mee die leidt op

de weg naar: gastvrijheid (pantoffels), dialoog (sandalen), schoonheid en

verbeelding (balletschoenen), kwetsbaarheid (kousenvoeten), wishe

(blote voeten), uniciteit in/en verbondenheid (verwante zolen), rechtvaar-
digheid (laarze)jy veerkracht (sportschoenen), generositeit (schoenen met
bloemen) en duurzaamheid (wandelschoenen).

Goede God,

ik trek mijn stapschoenen aan

om samen op tocht teagan.

We stappen twee aan twee.

Wat belangrijk is, nemen we mee.
Wat minder goed igjooien we weg.
We delen brood en helpen bij pech.
Vul onze schoenen met plezier en pit.
Blijf ons nabij, ook als het tegenzit.
Kom, sluit aan met een flinke pas.
Heerlijkop stap met dénele klas.
Amen.

We nemen jullie stapsgewijs mee door het parcours van de Impulsdag.
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